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Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
1-  Goriis

Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagh ortakliklar1 ve istiraklerinin ("Grup")
01 Ocak — 31 Aralik 2017 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, yonetim kurulunun yilhk faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun Grup'un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tiim onemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2-  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve
Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun
Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklari bsliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer
alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarmm, goriisiimiiziin olugturulmas: i¢in yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3- Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriigiimiiz

Grup'un 01 Ocak — 31 Aralik 2017 hesap dénemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda 26
Subat 2018 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.

4-  Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna Iligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nc1 maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (“SPK”) 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi’ ne
(“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar

b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda
finansal durum, finansal tablolara gbre degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in gelismesine ve karsilagmasi
muhtemel risklere de agikg¢a isaret olunur. Bu konulara iligkin ydnetim kurulunun degerlendirmesi de raporda
yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da igerir:

Faaliyet y1ilinin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
Sirket’in aragtirma ve gelistirme ¢aligmalari,

Yonetim kurulu dyeleri ile tst diizey yoneticilere Odenen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Guimriitk ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarm yaptig
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.
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5-  Bagimsiz Denetginin Yilik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine {ligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulw'nun denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda gorils vermek ve bu goriistimiizii
iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yurtitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Y6netim Kurulunun yaptig1 irdelemelerin finansal
tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek tizere planlanarak yiiriittilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi ylriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Dr. Ali Ytirtidiy’diir.

ATA Uluslararas1 Bagimsiz Denetim ve Serbest VI uha?auci Mali Miisavirlik A.S.
Member Firm of Kreston Interij: (tional
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GENEL BILGILER

Rapor D6nemi
01.01.2017 - 31.12.2017

Sirketin Unvani
Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Kayith Sermayesi
500,000,000 TL

Odenmis Sermayesi
250,000,000 TL

Ticaret Sicil Numarasi
izmir:Born/10464 Mersis No: 7936221381556176
Saraykoy : 633Mersis No: 0614006622000018

Sirket Merkezi

Adalet Mahallesi Manas Bulvari No:47 A Blok Kat:42 Bayrakli-izmir

Akc¢a Holding Anonim Sirketi’'nin merkezi olan bu adres grup sirketleri arasindaki koordinasyonun
daha etkin saglanmasi maksadiyla sirket merkez adresi olarak da kullanilmaktadir.

Merkez iletisim Bilgileri

Tel: 0.232.435 05 65 (5 Hat)  Faks: 0.232. 486 49 67

Uretim Tesisleri

Fabrika, Saraykdy : Cumhuriyet Mahallesi Gazi Mustafa Kemal Pasa Bulvari Ni:242 Saraykdy-Denizli
iletisim Bilgileri

Tel: 0.258.429 12 12 Faks: 0.258.4291230 Web Sitesi: www.menderes.com

islem Gordiigii Borsa
Borsa istanbul A.S. (BIST)

Borsaya Kote Oldugu Tarih ve islem Sembolii
2000 Yili / MNDRS

Bagimsiz Denetim Sirketi

Ata Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. (A MemberFirm of Kreston International)
19 Mayis Caddesi No:4 Nova Baran Plaza Kat:21

Sisli / istanbul / Tiirkiye

Office : +90212 2864727
Fax : +90212 2861051
Web Sitesi: www.atadenetim.com, www.kreston.com



BiR BAKISTA MENDERES TEKSTIL

TURKIYE’NIN iLK TAM
ENTEGRE TESISi

iHRACATIN DEVi

EV TEKSTILINDE DUNYA
LiDERI

1958: PAMUKLU MENSUCAT
UNVANI iLE TURKIYE’NIN iLK
TAM ENTEGRE TESIiSi OLARAK
KURULDU.

1983: MENDERES TEKSTIL,
AKCA HOLDING GRUP
SIRKETLERI ARASINDA YER
BULDU.

SEKTOR LIDERLIGI MiSYONU

SINGLE-PASS DiJITAL BASKI
TEKNOLOJiSi

DIJITAL BASKI TEKNOLOJISININ
GELECEGi OLAN SINGLE-PASS
DIJITAL BASKI TEKNOLOJISINI
EV TEKSTILI SEKTORUN iLE
TANISTIRAN MENDERES
TEKSTiL, URETICi KiMLIGININ
YANI SIRA YENILIKCi
ANLAYISIYLA SEKTORDE
LIDERLIK

ViZYONEL YONETIM
SUREKLI YATIRIM

URETIMDEN SATISA GUCLU
EKIP CALISMASI

DEV URETiIM USSU

MENDERES ~ TEKSTIL, 3,764

CALISANI VE TOPLAM
500,000 M2 ALAN UZERINDE
YER ALAN FABRIKASI ILE
DUNYA STANDARTLARINDA
DEV BIR TESIS

DUNYA PAZARLARININ
TALEPLERINE GORE DEGISIK
KALITE VE STANDARTLARDA
URETIM KAPASITESI

TURKIYE’DEN ABD’YE CARSAF
IHRACATINDA LIDER

AVRUPA EV TEKSTILI
URUNLERINDE DEVLERIN
ONAYLI TEDARIKCISI

iHRACAT VE iSTIHDAM
YILDIZI

YUKSEK iSTIHDAM

YUKSEK STANDARTLI CALISMA
KOSULLARI

CALISAN MEMNUNIYETI
URETIM KALITESI



TARIHIMIZDE DONUM NOKTALARI

Menders Tekstl, yorenin ilk entegre tesislerinden biri olarak 1958 vyilinda Saraykdy Pamuklu
Mensucat unvani ile Denizli ili, Saraykdy ilgesi sinirlari icerisinde insa edilmeye baslanmistir. iplik,
dokuma ve boya terbiye Unitelerinden olusan yoérenin ilk entegre tekstil fabrikasi olan tesis 1962
yilinda hizmete girmistir. Uzun yillar Glke ekonomisine katkilar saglayan tesis, ylksek yatirimla
blyitilmesi hedeflenerek 1983 yilinda Osman Akca tarafindan kurulan Menderes Tekstil blinyesine
katilmistir.

1993 yilina kadar olan dénemde tamamen i¢ piyasaya yonelik fason boya ve baski faaliyetlerini
sirdiiren Menderes Tekstil, ev tekstili (¢arsaf, nevresim) konusundaki dis pazar potansiyelini
degerlendirebilmek amaciyla ihracata baslamistir. 1990’h yillarin baslari itibariyle baslayan ihracat
girisimleri kisa strede bliylk basarilar elde etmistir. Menderes Tekstil, 1994 yili ekonomik krizinin yol
actigl tim olumsuzluklara ragmen 21,100,000 dolarlk ihracat gerceklestirerek krizde biiyiime basarisi
gostermistir. Bu sirecte birkag kiiclk Olgekli firma harig, piyasa talebinin genelde ithalat yoluyla
karsilandigl elbise telasi, yaka astari ve topfuse Urinlerinin Uretilebilmesi amaciyla yapilan yatirim,
1995 yili icerisinde iplik dokuma yatirimi ile birlikte tamamlanmistir.

1998 yilinda aritma tesisleri ve su degerlendirme yatirimlar arttiriimistir. Orgiliye yonelik terbiye
yatirimi, yaklasik 3,850,000 dolarlik maliyetle tamamlanmistir. Ayni yil aritma, su degerlendirme
vekojenerasyon yatirimi icinde 7,500,000 dolar tutarinda yatirim harcamasi gercgeklestirilmistir. 1999
yilinda Menderes Tekstil'in Enerji ve Buhar ihtiyacini karsilamak icin kojenerasyon yatirimlari
yapilmistir. Yapilan yeni yatirimlarin etkisiyle ihracat artmaya devam etmis ve 1999 yilinda 60,000,000
dolara yukselmistir.

2000’li yillarda, Turkiye'nin kalkinma sirecinde gergeklestirdigi basarili calismalari ile ilkemizin saygin
ve glcll kuruluslarindan biri olmustur.

Menderes Tekstil, 2000 yilindan sonra iplik ve Dokuma Fabrikasi modernizasyonu cergevesinde
teknolojik makine yatirimlarina hiz vermistir. 2001 yilinda tamamlanmasi planlanan yatirimla 45,000
kg/gun iplik, 255,000 metre/giin boya baski kapasitesine ulasilmasi hedeflenmisti.2006 yilinda
kapasitesi arttirilip modernize edilen yeni konfeksiyon fabrikasi hizmete girmistir.

Ev tekstilinde diinya lideri olan Menderes Tekstil, Gretimin yani sira Uretim teknolojilerinde de
sektore liderlik etmektedir. 2007 yilinda sektori dijital tekstil baskisiyla tanistiran sirketimiz,
teknolojik gelismeleri surekli takip ederek, 2013 yilinda tiim diinyadaki ev tekstil sektorlini dijital
baski teknolojisinin gelecegi olan single-pass dijital baski teknolojisiyle tanistirmistir.



Single-pass dijital baski teknolojisi sayesinde 2007 yilinda saatlik 20 m olan dijital baski hizi, buglin
saatte 4,500 m’ye kadar ulagsmistir. Yeni nesil baski teknolojisi, tiretim hizi ve Grln kalitesini de ileri
seviyeye tasirken, enerji ve su tiketiminde azalma saglayarak ¢evre dostu Uretim arastirmalarinda da
sektore ¢6zim olmustur. Desen Uretiminde 6zglr tasarimlara olanak saglayan teknoloji ile sektor
yepyeni bir Gretim slirecine baslamistir.

2014 yilinda yapilan ilave yatirimlar ile kapasite artisi saglanmistir. Turkiye'de ilk defa bir merserize
makinesi Menderes Tekstil icinde projelendirilip imalati yapilmistir.

2016

Ar-Ge Merkezi Belgesi

2014 yilinda baslayan Ar-Ge Merkezi kurma rlyamiz yogun calismalarimiz neticesinde gercege
donidsmustdr. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na yapmis oldugumuz Ar-Ge Merkezi basvurumuz
Degerlendirme ve Denetim Komisyonu tarafindan degerlendirilmis ve Sirketimize 21.11.2016
tarihinden itibaren gecerli olmak lizere Ar-Ge Merkezi Belgesi verilmesi uygun bulunmustur.
Tiirkiye’nin 293’lincii ve Denizli’nin TTO destekli ilk Ar-Ge Merkezi olma unvanina sahip Sirketimiz
21.11.2016 tarihinden itibaren 5746 sayili Kanun hikiimleri geregince Ar-Ge Merkezlerine taninan
tesvik ve muafiyetlerden yararlanmaya hak kazanmistir.

2017

Tasarim Merkezi Belgesi

5746 sayili Kanun kapsaminda Tasarim Merkezi Belgesi almak Uzere, Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlgi'na yapmis oldugumuz basvuruya iliskin Degerlendirme ve Denetim Komisyonu tarafindan
yapilan degerlendirmede, Sirketimize Tasarim Merkezi Belgesi verilmesine ve 5746 sayili Kanun
kapsaminda saglanan tesvik ve muafiyetlerden 13/07/2017 tarihinden itibaren yararlanmasina karar
verilmistir.

Yetkilendirilmis Yiikiimlii Sertifikasi

Turkiye'de giimrik ytuktumliliklerini eksiksiz yerine getiren, kayit sistemi diizenli ve izlenebilir olan,
mali yeterlilik, emniyet ve glvenlik standartlarina sahip bulunan, kendi oto kontroliinii yapabilen
glvenilir firmalara gimriik islemlerinde bir takim kolaylik ve imtiyazlar taniyan uluslararasi nitelikteki
"Yetkilendirilmis Yikimli" (AuthorisedEconomicOperator) statisl almak lzere T.C. GUmrik ve
Ticaret Bakanligi'na yapmis oldugumuz basvuru neticesinde; Sirketimize Yetkilendirilmis Yikimla
Sertifikasi diizenlenmis ve bu kapsamda Goétiirii Teminat yetkisi ile Onaylanmis hracatg Yetkisi
verilmistir.

Menderes Tekstil, 2017 donemi ortalama 3,764 calisani ve258,000 m2 si kapali olmak lizere toplam
500,000 m2 alan lizerinde yer alan fabrikasi ile diinya standartlarinda dev bir tesis kurmustur. Ustiin
teknolojisi ve Uretimde gergeklestirdigi yiksek kalite ile her yil ihracat rakamlarini artiran Menderes
Tekstil, buglin pamugun iplige, ipligin hambeze, hambezin baskili beze, baskili bezin nevresime
dontsimiin ayni ¢ati altinda yapildigi ev tekstilinde Avrupa'nin en modern ve en blyik entegre tesisi
haline gelmistir.



“Bir Giinde Diinyanin Tekstilini Uretiyoruz. ”

Menderes Tekstil tretim tesisleri 4 ana fabrikada diinyanin en kaliteli pamugunu 24 saatte 60,000 kg
iplige, 750,000 m2 dokumaya, 900,000 m2 baskili beze, 120,000 m2 astar-tela ve 70,000 set carsaf ve
nevresime donulstirmektedir. Fabrikalarimizda ayni zamanda;

e 17 ton/glin 6rgi
e Diinyadaki tiim ev tekstil Griinlerinin dlgilerinde desen ve sablon hazirhg

¢ 900,000 m2/glin baski ve boya kapasitesi ile Dijital, Filmdruckve Rotasyon baski makinelerinde
sinirsiz renk ve yiksek ¢ozlinlrlikte Gretim

e Yakma-hasil sokme, yikama, beyazlatma, kurutma, merserize islemleriyle 3,000,000 m2/giin
kumasa 6n hazirlik

* 300,000 m2/glin sardon Gretim

* 800,000 m2/giin kumasa baski - boya islemi

¢ 3,000,000 m2/gtin kumasa finisaj islemi

¢ 850,000 m2/giin kumasa kalite kontrol

e Cesitli 6lcli ve modellerde 150,000 m/giin kesim ve manuel dikis,
¢ 200,000 m/giin otomat kesim ve dikis,

¢ 70,000 set/glin ambalajlama

yaptimaktadir.




SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Menderes Tekstil, T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 25.03.2016 tarih ve 29833736-
110.03.02.E.3522 sayili yazisi ve T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanligi i¢c Ticaret Genel Midirligi'niin
29.03.2016 tarih ve 50035491-431.02/14910775 sayili iznine istinaden, 250,000,000 TL olan Kayitli
Sermaye Tavanini 500,000,000 TL'ye ylkseltmistir.

Cikarilmis sermayesi 250,000,000.-TL (iki yiiz elli milyon) olup, s6z konusu cikariimis sermaye
muvazaadan ari sekilde tamamen &denmistir. 31.12.2017 tarihi itibari ile 250,000,000.-TL (iki yiiz elli
milyon) sermayedeki pay sahiplerinin dagilimi asagidaki gibidir.

- e EEREE

A B Akca Holding A.S. 126,229,500.53 50.492
A, B Osman Akga Tarim Uriin. ith. Thr. A.S. 582,171.34 0.233
A B Riza Akca 2,097,556.53 0.839
A B Dilek Goéksan 2,075,246.15 0.830
B Ahmet Bilge Goksan 22,310.32 0.009
A B Erbil Akca 1,182,448.52 0.473
B Cemal ipekoglu 10,411.49 0.004
B Ali Atlamaz 10,411.49 0.004
B BiST'te islem Géren 117,789,943.63 47.116
TOPLAM 250,000,000.00 100.000

A Grubu paylarin imtiyazi mevcut olup diger paylarin higbir imtiyazi yoktur. Mevcut imtiyazlari iceren veya degisik imtiyazlar
saglayan yeni imtiyazli pay ¢ikarilamaz. Her bir payin bir oy hakki vardir.

Ortakhgin Sermayesinde % 5 veya Daha Fazla Paya Sahip Gergek ve Tizel Kisiler

Sermaye Orani (%)

B Akga Holding A.S. mBIST'te islem Géren W Diger



YONETIM KURULU

RIZA AKCA
Yénetim Kurulu Baskani

1958 Alasehir dogumlu olan Sn.
RIZA AKCA izmir Tirk Kolejinden
mezun olduktan sonra c¢alisma
hayatina atilmis, grup sirketlerinin
tamaminda aktif  gorevlerde
bulunup tecribe edindikten sonra
yonetim kurulunda goérev almistir.
2000 yilinda sirketin kurucusu Sn.
Osman Akga’nin vefatindan sonra
Yonetim Kurulu Baskanhgi gérevini
devralan Sn. AKCA evli ve 3 ¢ocuk
babasi olup ingilizce bilmektedir.

ALi ATLAMAZ
Yénetim Kurulu Uyesi

1958 Buldan dogumlu Sn. ALI
ATLAMAZ  Eskisehir  Anadolu
Universitesi Isletme Fakiiltesinden
mezun olduktan sonra bir sire
Mali Musavirlik meslegi
stirdiirmiis 1984 yilinda Mali isler
Muduri olarak Menderes Tekstil
AS. ailesine katilmistir. 1995
yilinda Genel Miudurlik gorevine
getirilen Sn. ATLAMAZ bu gdrevin
yani sira 2000 yilinda da yonetim
kurulu Gyeligine atanmuistir. Evli ve
2 cocuk babasi olup ingilizce
bilmektedir.

AHMET BIiLGE GOKSAN
Yénetim Kurulu Baskan Vekili

1959 Ankara dogumlu olan Sn.
AHMET BIiLGE GOKSAN Ortadogu
Teknik Universitesinden mezun
olduktan sonra 1985 vyilinda
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gruba
katilmistir. Evli ve 2 ¢ocuk babasi
olan Sn. GOKSAN iyi derecede
ingilizce bilmektedir.

KEMAL ZABUNOGLU
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1956 Alasehir dogumlu olan Sn.
KEMAL ZABUNOGLU izmir Ozel
Tirk Kolejinden mezun olduktan
sonra hissedari oldugu Kula
Maden Suyu fabrikasinda yonetici
olarak is hayatina atilmistir. 2012
yiinda Menderes Tekstil A.S.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeligine
atanan Sn. ZABUNOGLU evli ve 2
gocuk babasi  olup ingilizce
bilmektedir.

CEMAL iPEKOGLU
Yénetim Kurulu Uyesi

1968 istanbul dogumlu olan Sn.
CEMAL iPEKOGLU Ankara Siyasal
Bilgiler Fakiltesinden mezun olup,
10 yil Maliye Bakanliginda Hesap
Uzmanligl gorevinde bulunmustur.
2000 vyilinda bu gorevinden
ayrilarak Yoénetim Kurulu Uyesi
olarak gruba katilmistir. Yeminli
Mali Musavir unvani da bulunan
Sn. IPEKOGLU ingilizce bilmekte
olup evli ve 2 ¢cocuk babasidir.

HUSEYIN SOYGUR
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1965 Manisa Alasehir dogumlu olan
Sn. Hiseyin SOYGUR ortaokul ve lise
egitimini Alasehir de tamamlamistir.
1990 yilinda profesyonel is hayatina
baslamis olup, halen Kuru Uzim
Tiiccarligl ve Yas Meyve Sebze ihracati
isi ile ugrasmaktadir. 2005 vyilinda
Alasehir Ticaret Borsasi Yonetim
Kurulu Baskanhgi ve TOBB Basin Yayin
Komite Baskan Yardimciligi gorevine
secilmistir. 2012 yihinda TOBB ETU
Hastanesi Denetim Kurulu Uyeligine
secilmis, halen gorevlerine devamS
etmektedir. Sn. SOYGUR evli ve 2
gocuk babasi olup ingilizce

bilmeltedie



ORGANIZASYON SEMASI

YONETiIM KURULU

YONETIM TEMSILCi*

GUVENCE MD.

GENEL MUDUR
ALi ATLAMAZ
AVUKAT
iDARI iHRACAT URETIM TEKNiK DESTEK
MERKEZi MD. BOLUMLERI BOLUMLERI BOLUMLERI BOLUMLERI
PLANLAMA | iHRACAT MD | iPLIK-DOKUMA | MAKINABAKIM
MD. (ALM) FB. MD. MD. YRD.
SATIN ALMA | IHRACAT MD | DOKUMA FB. | ENERJi BAKIM
MUHASEBE | iHRACAT MD | TERBIYE FB.
MD. (ABD) MD.
___INSAN | DSN&GRAVUR
KAYNAKLARI MD.
MD.*
L KONFEKSiYON
BILGI ISLEM I FB. MD.
MD.
| K.KONTROL
___ AR-GE MD.
MERKEZi MD.
KALITE



*Insan Kaynaklari Miidiirimiiz Sn. Mehmet ALPTEKIN’in gdrevinden ayriimasi nedeniyle Sn. izzet Kaan 0ZGUMUS
23 Mart 2017 tarihi itibari ile Sirketimiz insan Kaynaklari Midiirii olarak atanmustir.

SIRKET PROFILI

\GncUyUz, ikler Cevreye

i Biz Yapariz Duyarlyiz

Tirkiye’de modern ve teknoloji yogun baski tekniklerinin 6ncisi, ¢evreye duyarl entegre Uretim
tesisleriyle stirdirilebilir blylmesini istikrarla slirdiren Menderes Tekstil, ev tekstili sektdriindeki
oncili pozisyonunu korumaktadir. Sirketimiz ev tekstili alaninda faaliyet gostermekte olup tekstil
Uretiminin %81’lik bolim{nd ABD ve Avrupa pazarina ihrag etmektedir. Yurt igi piyasaya yonelik olarak
astar, tela, masa ortisl ve gesitli promosyon driinleri satisi yapmaktadir. Ayrica 2001 yili basindan bu
yana i¢ piyasaya yonelik olarak kendi La Notte markasiyla nevresim takimi satisi yapmaktadir.

VizZYON

Uluslararasi gecerliligi olan
yenilik¢i yonetim ve denetim
sistemlerini kullanarak tim
dlinyaya birinci kalite Grlin
tedarik etmek/tretmek
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-
AKCA HOLDING

AKCA GRUBU HAKKINDA

Menderes Tekstil bir Ak¢a Holding kurulusudur. Ak¢a Holding 1994 yilinda Ege Bolgesinin en yilksek
sermayeli holding sirketi olarak kurulmustur. Sirketimiz faaliyetlerinden elde ettigi ekonomik gliclini
ve basarisini bagh oldugu grubun ve istirak ettigi sirketlerin faaliyetleri ile daha da artirmaktadir.
Blnyesindeki grup sirketleri faaliyet alanlarinda lider konumunda olup asagida grup sirketleri hakkinda
kisa bilgileri siz degerli yatirnmcilarimizla paylasmak istiyoruz.

" I s

TELA & TOP FUSE S yrnd

\ | {4
i \‘/ npenderes

AKCA ENERJI

an
D

TANELEKTRIK
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AKCA ENERJi URETIM OTOPRODUKTOR GRUBU ANONiM SiRKETi — BAGLI ORTAKLIK

Sirketin merkezi Saraykdy olup sermayesi
70,000,000 TL'dir. %68 oraninda bagh
ortakligimiz olan Sirketin elektrik, sicak su ve
buhar dretimi ile ilgili 2017 yili jeotermal
yatirm tutari 47,185,594 TL olup, yatirimlar
2018 yilinda devam etmektedir. Sirketin 01.01-
31.12.2017 donemi igin ortalama personel
sayisi 22’dir.

Tosunlar 1 JES/Denizli tesisimizde, Haziran

2015 tarihinden itibaren 4 MW kurulu glicte
isletme faaliyetlerine devam edilmektedir.

Tosunlar 1 JES tesisimizde (retilen elektrigin
2018  yih
Mekanizmasi kapsaminda satisi i¢in Ekim 2017
tarihinde  EPDK
Basvurumuzun

siiresince  YEK  Destekleme

basvurusu  yapilmistir.
onaylanmasi sonucunda
tesisimiz Kasim 2017 tarihinde yayinlanan 2018

Yil Nihai YEK Listesinde yer almistir.

Jeotermal kaynagimizin bir yan UrinU olan
karbondioksit gazinin sanayimize
kazandirilabilmesi i¢in Habas Sinai ve Tibbi
Gazlar istihsal Endistrisi A.S. firmasi ile
karbondioksit ~ lretim  tesisi kurulumu
¢alismalarimiz devam etmekte olup, tesisin
2018 yih 3. ceyreginde isletmeye alinmasi

planlanmaktadir.

Tosunlar 2 JES/Denizli tesisi yatirimi igin teknik
degerlendirme calismalarimiz 2018 vyili 1.
ceyreginde baslatilacaktir.

Manisa ili Alasehir ilgesi Baklaci mevkiinde
yatirnm silreci devam eden 19.4 MW kurulu
glcteki Baklaci JES projemizle ilgili olarak;
konusunda uzman, insaat, mekanik,
elektrik/otomasyon isleri yiklenici firmalari ile
sozlesmeler imzalanmistir. Santralimizin 2018
yili 2. geyreginde isletmeye alinabilmesi igin
calismalarimiza devam edilmektedir.

T.C. Ekonomi Bakanhg Tesvik Uygulama ve
Yabanci Sermaye Genel Mudurligi’'nden
alinmis  olan  Yatirm  Tesvik  Belgemiz
kapsaminda, vyurtici ve yurtdisi menseili
ekipmanlarin tedarik slireci devam etmektedir.

Manisa ili Alasehir ilcesi Badinca mevkiinde
bulunan diger jeotermal isletme ruhsatimiz
kapsaminda jeotermal isitmali sera yatirrmimiz
tamamlanmustir. Bolgedeki jeotermal
potansiyelin enerji yatirimlarina veya farkh
alanlara yonelik degerlendirilebilmesi icin

cesitli ettlerin yapilmasi planlanmaktadir.
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TAN ELEKTRiK URETiM ANONiM SiRKETi — BAGLI ORTAKLIK

Akca Holding grubunun enerji sektortndeki
diger sirketlerinden biri olan Tan Elektrik’in
sermayesi 30.000.000 TL'dir. %66 oraninda
bagh ortakhgimiz olan Sirketin faaliyet alani
rizgar enerjisinden  elektrik  Gretimidir.
Sirketimiz tarafindan planlanan rizgar enerjisi
santrallari yatirrmlari kapsaminda 2017 yilinda
yapilan yatirim tutar1 12,478,554 TL'dir. Sirketin
01.01-31.12.2017 dbnemi igin  ortalama
personel sayisi 7’dir.

Aliaga RES/izmir tesisimizde, 30 Aralik 2016
tarihinden itibaren 19,2 MW kurulu glgte
isletme faaliyetlerine devam edilmektedir.

Aliaga RES tesisimizde (retilen elektrigin 2018
yilh stresince YEK Destekleme Mekanizmasi
kapsaminda yerli (kule) katki payl satisi icin
Ekim 2017 tarihinde EPDK basvurusu
yapilmistir. Basvurumuzun onaylanmasi
sonucunda tesisimiz Kasim 2017 tarihinde
yayinlanan 2018 Yili Nihai YEK Listesinde yer
almistir.

Aliaga RES projemizin sera gazi azaltimi ve
sardaradlebilir - kalkinmaya olan  katkisinin
belgelenmesi icin Gold Standard Kurumu
tarafindan talep edilen validasyon raporumuz,
bagimsiz denetim firmasi Perry Johnson
Registrars tarafindan onaylanmistir,
sertifikasyon siirecimiz devam etmektedir.

20 MW Gaziemir RES/izmir projemizin 2019 yili
ilk ceyreginde isletmeye alinabilmesi igin
yatinim faaliyetlerimiz devam etmektedir.

Gaziemir RES projemizin Ulusal Elektrik
Sebekesine baglantisinin  saglanabilmesi igin
34.5kV Enerji Nakil Hatti projemiz TEDAS
tarafindan onaylanmistir.

Gaziemir RES proje sahamiza uygun tlrbin
temini icin rlzgar tlrbini Greticileri ile
gortismelerimiz devam etmektedir.
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Akca Enerji Uretim Otoprodiiktér Grubu A.S./nin Uretim ve satis miktarlari asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Birim 31.12.2017 31.12.2016 Degisim %
Uretim/SatisMiktari kWh 16,234,230 17,751,570 -8.55

Tan Elektrik Uretim A.S.’nin (iretim ve satis miktarlari asagidaki tabloda yer almaktadir.

Birim 31.12.2017 31.12.2016 Degisim %
Uretim/SatisMiktari kWh 51,332,430 30,565,834 67.94

Santral isletmeye Gegis Tarihleri

Enerji Grubu Santrallari 2014 2015 2016 2018 2019 2020
Aliaga RES 9.6 MW

Tosunlar 1 JES 4 MW

Aliaga RES (Kapasite Artisi) 9.6 MW

Baklaci JES 19.4 MW

Gaziemir RES 20 MW

Tosunlar 2 JES Planlama
Gaziemir RES (Kapasite Artisi) agamasindadir.
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SMYRNA SERACILIK TICARET ANONiM SiRKETi — BAGLI ORTAKLIK

2007 yilinda 83,000 m2’lik bir alan Uzerinde
faaliyete baslayan Smyrna Seracilik, 2012

yilinda gerceklestirilen 114,000 m2’lik ilave
tesis insasl ile toplamda yaklasik 200,000 m2’lik
bir sera alanina ulasmistir. Bugiin seracilikta
ulasilan en yeni teknolojiler kullanilarak Giretim
yapilan tesislerimizde, dogal, saglikli ve hijyenik
domatesler, yurt ici ve yurt disi pazarlarda
musterilerimize sunulmaktadir.

Artan diinya nifusunun ihtiyaglarini karsilamak
amaciyla gelistirilen tarim teknolojilerinden
birisi olan topraksiz tarim, Smyrna tesislerinde
st diizey bir otomasyon sistemi ile uygulanir.
Hormon, tarim ilaci gibi dis etkenlere gerek
duymadan gergeklestirilen Gretim, ylksek
verimli olmasinin yani sira, saghkli ve lezzetli
Granlerin  elde edilmesine olanak saglar.
Bitkilerin topraktan almasi gereken dogal besin
maddelerini  sulama  Unitesindeki  glibre
tanklarindan damla sulama teknolojisi ile
dogrudan bitki kokline, bilgisayar sistemleri
tarafindan kontrol edilerek verilir.

Smyrna tesislerinde Hindistan Cevizi

kabuklarindan olusturulan ve bitki koklinde

olani Jeotermal Enerji’dir. Yerin
derinliklerindeki 1s1  kaynagi ile isinarak,
jeotermal bolgelerden yerylzine cikan sicak
su, cesitli tesislerle insanlk igin kullanilabilir

hale getirilir.

Akca Holding blinyesindeki Akca Eneriji
tarafindan kurulan jeotermal tesis ile saglanan
sicak su Smyrna tesislerinde birbirinden
lezzetli, saglikli ve dogal domateslere donisdr.
Jeotermal enerjinin  Smyrna domateslerine
kattigi cok 6zel bir lezzet kaynagi vardir.

Karbondioksit; Yer kabugunun derinliklerinden
cikan sicak su ile birlikte yeryiziine ulasan
karbondioksit gazlari, Smyrna tesislerine
iletilerek tretime katilir. Dogal karbondioksit ile
beslenen domateslerimiz essiz lezzetlerine,
jeotermalin bu etkisi ile kavusur.

%79.17 oraninda bagli ortakligimiz olan Sirketin
sermayesi 12,000,000 TL olup 01.01-
31.12.2017 doénemi icin ortalama personel
sayisi 196’dir. 2017 vyilinda yatirnnm tutar
112,147 Tl dir. Smyrna Seracilik Ticaret A.S. nin
Uretim ve satis miktarlari asagidaki tabloda yer

almaktadir.

daha fazla su tutulmasini saglayan cocopeat

alaninda ceri domates, salkim domates ve

seker domates Uretimi gerceklestirilmektedir.

Sahip oldugumuz enerjilerin blyik bolimini

diinyamizdakienerji kaynaklarindan elde ederiz.

Bu enerjilerin en temiz, glvenilir ve saglkh

SalkimDomates Birim 31.12.2017 31.12.2016 Degisim %
Uretim Miktari KG 6.762.864 6.223.602 8,66
Satis Miktar KG 7.559.951 6.223.602 21,47
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JEOTERMAL ENERJi

REVERSE 0ZMOz
UNITESI
Kuyu suyu reverse
ozmos sisteminden
gegcirilirek, domates igin
yetistiricilikte

PAKETLEME

Turk Gida Kodeksi ve
Global GAP Standartlari
dogrultusunda drinler

otomatik paketleme

tesisimizde kalite

Sahip oldugumuz
enerjilerin buyik
bolimina
diinyamizdaki eneriji
kaynaklarindan elde

ederiz. Bu enerjilerin en
temiz, glivenilir ve
saghkli olani Jeotermal

istenmeyen
elementlerden ve UV
filtrelerle bakterilerden

kontrolden gegirilerek
paketlenmektedir.

Enerji’dir. arindiriimaktadir.

OTOMASYON

C ZIRAI ILAC KALINTISIZ
MERKEZI

URETIM

HORMONSUZ URETIM

Smyrna domates
yetistirilmesinde Bombus
Arisi'nin kullanimint ilke
haline getirmis, hormonsuz
ve ilagsiz Uretim teknolojisi
ile modern tesislerinde
faaliyet gostermektedir.
Bombus Arisi kullanilan
seralarda domatesler
lezzetli, gekirdegi bol ve
kaliteli olmaktadir.

TUm seralar
sulama, glibreleme, ikli
mlendirme, 1sitma, hav
alandirma, sisleme ve
golgeleme sistemleriile

merkezi otomasyon
Unitesinden kumanda
edilmektedir. Bu
sayede seralar tim giin
boyunca kontrol altinda
tutulmaktadir.

Turkiye'nin topraksiz
seracilik alaninda
biyolojik micadele
yontemlerinin en iyi
sekilde uygulandig
Smyrna'da, yetistirilen
domateslerde sifir ilag
kalintisi garantisi
verilmektedir.

Doénem Sonrasi Gelismeler

T.C. Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgl Gida ve Kontrol Genel Midirlugi'nin Bagh Ortakligimiz
Smyrna Seracilk Ticaret A.S .'ye gonderdigi 06.02.2018 tarih ve E.389637 sayili ilgi yazisinda
SmyrnaSeracilik Ticaret A.S.'nin Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgl garantisi altinda 1 Subat 2018
tarihinden itibaren Rusya Federasyonu'na domates ihra¢ etmesine izin verildigi belirtiimektedir.
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AKTUR ARAC MUAYENE iSTASYONLARI
iISLETMECILIGI - iSTIRAK

Sirketin  merkezi izmir olup sermayesi
28,000,000 TL olup 4046 Sayili Yasa
kapsaminda Ozellestirilen Ara¢ Muayene
istasyonlari isletmeciligi alanin da TUV-TURK’{in
en bulylik is ortagidir. %48 oraninda istirak
payimiz olan sirket 2028 vyili sonuna kadar
siiresi olan bir proje kapsaminda izmir - Denizli
- Manisa - Aydin il ve ilcelerinde toplam 21
sabit, 8seyyar istasyonlarda vyaklasik 400
calisaniyla motorlu karayolu araglarinin fenni
muayenesini yapmaktadir.

Dénem Sonrasi Gelismeler

Aktur Yonetim Kurulu’nun Sirket sermayesinin
28 milyon TL'den 53 milyon TL'ye arttirilmasina
iliskin aldigl karar 29.01.2018 tarihinde yapilan
2017 yih Olagan Genel Kurul Toplantisinda
onaylanmis ve ardindan sermaye artirimi
gerceklesmistir.Sirketimiz12 milyon TL ile
sermaye artirimina istirak etmistir.

MENDERES TEKSTIL PAZARLAMA AS. -
iISTIRAK

Sirketimiz 29 Aralik 2017 tarihi itibari ile
sermayesinde %45 oraninda pay sahibi oldugu
Menderes Tekstil Pazarlama A.S.'deki ("Men-
Pa") 5,400,000 TL nominal degerdeki paylarinin
tamamini Aday Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi'nin
("A Member of PKF International") 29.12.2017
tarihli Degerleme Raporunda belirledigi 2,05 TL

beher pay fiyati ile toplam 11.070.000 TL'ye
Akca Holding A.S.'yve satmistir. Pay satis bedeli
pesin olarak tahsil edilmis olup tim bu islemler
cercevesinde Men-Pa ile imzalanan Ticari Mal
Satis Sozlesmesi iptal edilmistir.

Men-Pa'nin ana faaliyet konusu i¢ piyasaya
yonelik ev tekstil Grinleri ve tela, astar, top
fuse gibi konfeksiyon yardimci malzemelerinin
satisidir. S6z konusu Sirket Grlin tedariklerini
Menderes Tekstil San. ve Tic. A.S.'den
yapmaktadir. Buradan da anlasilacagl lzere
Sirketimiz Top Fuse, Tela, Astar gibi
konfeksiyon  yardimci malzemeleri ile
nevresimin yurt ici satislarini Menderes Tekstil
Pazarlama A.S. vasitasiyla yurtdisi satisini ise
kendi yapmaktaydi. Men-Pa ile imzalanan Ticari
Mal Satis Sozlesmesinin iptal edilmesiyle
Sirketimiz 01/01/2018 il itibariyle yurtigi
satislarini da nihai alicisina direkt kendisi
yapmaya baslamistir.

AKCA SARAYLI TEKSTIL SAN. VE TiC. LTD. STi.

Saraykoy’deki 600 m2’'lik magazasinda Ev
Tekstili basta olmak lizere giyimde de taninmis
markalarin yurt ici satislyla istigal eden Sirket
2012 vyihinda Manisa Subesi olarak ikinci
magazasini agmistir. Sirket, MENDERES HOME
markasini  kiralamis 2013 yilinda izmir'de
Karsiyaka ve Goztepe, 2015'te Hatay Subelerini
acarak magaza sayisint  5’e  gikarmistir.
Ayrica,www.mendereshome.com adresindeki

internet magazaslyla da satislarina devam
etmektedir
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OSMAN AKCA TARIM URUNLERI iTHALAT iHRACAT SANAYi VE TICARET A.S

Kuru meyve sektoriinde ulkemizin degerli
Grlnlerinden c¢ekirdeksiz kuru Gziim, kuru kayisi
ve kuru incirini diinya Glkelerine tanitan ve bu
sektorin liderlerinden olan Osman Akca A.S.'de
Akca Holding’in blnyesinde yer almaktadir.
Sirketin  merkezi izmir olup sermayesi
120,000,000 TL'dir. Galisan sayisi ortalama
1,200 kisi olan sirketin sektdrdeki varligi 50 yila
yakin olup 1983 vyilindan bu yana sektoriin
lideri konumundadir. Manisa Saruhanl’da,
Mersin Serbest Bolge’de Cekirdeksiz Kuru
Uziim isleme  tesisleri bulunmaktadir.
25,000 m2 kapali, 20,000 m2 acik alan olmak
Gzere toplam 45,000m2 alan {zerindeki
modern tesislerde yillik 25,000 ton Cekirdeksiz
Kuru Uziim islenmektedir. Aydin Kosk’te kuru
incir/kuru kayisi isleme tesisleri bulunmaktadir.
14,000 m2 kapali, 7,000 m2 acik alan olmak
Gzere toplam 21,000 m2'lik alan Gzerindeki
modern tesislerde yillik 4,000 ton kuru incir,
2,000 ton kuru kayisi, 2,000 ton incir ezmesi
uretilmektedir. 2016 yilinda EiB, 2017 yilinda
iZTO, EiB tarafindan

ihracat 6dilii alan sirketin yasal kayitlara gore
2017 net satislari 195,568,700TL, faaliyet kari
22,876,919 TL'dir. 2017 vyili ihracat tutan
152,721,852 TL’ dir.

Menderes Tekstil ekonomik performansini, ciro
ve karliigini arttirmak amaci ile kurutulmus
meyve ve sebzelerin ticari alim-satimina iligskin
faaliyete baslama karari almistir. Uretim
surecinde sektoriinde uzman bir kurulus olan
Osman Akga Tarim Uriinleri ithalat ihracat San.
ve Tic. A.S.'nin tecribelerinden faydalanmayi
hedeflemektedir.

Bu cercevede hammaddelerin isletilerek nihai
Urdn haline getirilmesi icin Osman Akga Tarim
Uriinleri ithalat ihracat Sanayi A.S.' den fason
Uretim hizmeti almaya karar verilmistir.
Yapilacak tim islemlerin emsallerine, piyasa
teamdillerine, ticari hayatin basiret ve duiristlik
ilkelerine uygun olarak gergeklestirilmesi amaci
ile "fason Uretim sozlesmesi" imzalanmis olup
04/01/2018 itibari ile islemlere baslanmistir.
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EV TEKSTILI SEKTORU

Tekstil ve hazir giyim sektori birlikte degerlendirildiginde, gayri safi yurt ici hasilat, imalat sanayi ve
toplam sanayi Uretimindeki pay, ihracat, ekonomiye sagladigi net doviz girdisi, istihdam, yatirimlar,
disa aciklik ve makro-ekonomik buyiklikler agisindan Tirkiye ekonomisinde dnemli rol oynayan bir
sanayi dahdir.

Ulkelerin genel ekonomileri elbette ki tekstil ve hazir giyim sektoriini de etkilemektedir. 2016
ortalarindan itibaren gelismis ekonomilerdeki toparlanma, gelismekte olan ekonomileri desteklemeyi
surdirmektedir.

Tirrkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi'nin Kasim 2016 tarihli Finansal istikrar Raporu'nda; 2016 yilinin
son doneminde oOzellikle Brezilya ve Rusya basta olmak Uzere gelismekte olan Ulkelerin blylime
gortiinimiinde toparlanma olsa da, Cin ve Hindistan hari¢ gelismekte olan Ulkelerin blylime oranlari
gelismis Ulke blylme oranlarinin altinda seyrettigi, Cin’deki bliyiime performansinin korunmasi ve
Hindistan’da gorece glicli iktisadi gérinim nedeniyle yilin ikinci yarisinda gelismekte olan (lkelerin
blylime performansinda sinirh bir artis gerceklestigi ve Cin'in yatirrm ve ihracata dayali biylime
modelinden tiiketime dayali blilyime modeline gegis slrecinde kiiresel biyliimeye katkisinin ge¢cmis
yillara nazaran azaldigi belirtilmektedir. S6z konusu raporda ayrica ingiltere’nin AB’den ayrilma karari
sonrasl ortaya ¢ikan makroekonomik belirsizliklerin halen korunuyor oldugu ve ABD Baskanlik segimleri
sonrasi kiresel piyasalarda yasanan ani hareketlerin 6zellikle gelismekte olan (lke ekonomileri
Uzerinde belirleyici etkisi oldugu ifade edilmektedir.

Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi'nin Kasim 2017 tarihli Finansal istikrar Raporu'nda ise Cin ve
Hindistan hari¢ gelismekte olan llkelerdeki blylime orani, 2014 yili Haziran ayindan bu yana, 2017
birinci ceyrek itibariyla, ilk defa gelismis tlke bliyime oranlarinin Gizerine ¢iktigl, Cin’de artan ic talep ve
yilin ilk yarisinda beklentilerin izerinde gelen blylime performansi kiresel bliyiimeyi destekledigi ve
Hindistan’da ise yapisal reformlar nedeniyle blylime hizinin bir miktar ivme kaybettigi ifade
edilmektedir. Ayrica, gelismekte olan (lkelerin blylmesindeki ivmelenmede, Brezilya, Rusya, Tiirkiye
ve ASEAN-5 (lkeleri katkida bulundugunun alti gizilmistir. ABD ile diger gelismis Ulkelerin iktisadi
faaliyetlerindeki canlanma ve para politikalarindaki normallesme egilimi kiiresel finansal piyasalardaki
gorinimi destekledigi ve gelismis tlke ekonomilerindeki toparlanmanin belirginlesmesiyle kiresel
ticaret hacminin de artis gosterdigi belirtilmistir.

Turkiye ekonomisi, 2017 yilini beklentilerin oldukga 6tesinde gligll bir sekilde tamamladi. Bunda 2016
sonlarindan itibaren alinan tedbirlerin ve kiresel ekonominin dayanikliliginin buyik etkisi oldu.
Turkiye ekonomisinin bliyime temposunun hizlanmasi ve diinya ticaret hacminin biylmesi
neticesinde 2017 yili Ocak-Aralik doneminde Tiirkiye’nin genel ihracati bir 6nceki yilin ayni dénemine
kiyasla %10.4 oraninda artarak 156.8 milyar dolar degerinde gerceklesmistir. Bu donemde sanayi
Urinleri ihracati ise %12.8 oraninda artarak 121.4 milyar dolara ylikselmistir. Ayni dénemde toplam
tekstil ve hazir giyim sektorl ihracati 24.8 milyar dolardan 25.1 milyar dolara yukselmistir. Ancak
Sanayi ihracatindaki pay1 %20.7’ye dismistir.

Genel ihracat Performansi iginde
Toplam Tekstil ve Hammaddeleri Sektorii ihracatinin Pay!

Birim 1,000 $ 2016 Ocak -Aralik 2017 Ocak -Aralik =~ Degisim (%)

Tirkiye Genel ihracati* 142,069,560 156,782,257 10.4

Toplam Hazir Giyim ve Konfeksiyon

Sektori ihracat 16,956,074 17,045,360 0.5
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Toplam Hazir Giyim ve Konfeksiyon

Sektérii ihracatinin Payi % L 10.9%
Toplam Tekstil ve
HammaddeleriSektérii ihracati 7,866,810 8,101,821 3.0
Toplam Tekstil ve
HammaddeleriSektérii ihracatinin Payi 5.5% 5.2%
%
Sanayi ihracati 107,600,041 121,392,773 12.8
Toplam Tekstil ve Hazir GiyimSektoru
23.1% 20.7%

ihracatinin Sanayi ihracatindaki Pay1 %

(*)Ocak - Aralik dénemi igin ilk ay TUIK, son ay TiM rakami kullanilmistir.

Gunumuzde tekstil ve hazir giyim sektériinde énemli degisimler yasanmaya baslanmistir. Bu degisimin
temel nedeni ise kiresellesme olgusudur. Kiresellesme olgusu ile birlikte rekabetin esas belirleyicisi
temel girdilere sahip Ulkelerin maliyet avantajindan; teknoloji, marka ve tasarimin Gstlnliglne sahip
Ulkelerin avantajina donismustir. Buna bagh olarak tekstil sektérii de hammadde ve emek yogun
Uretime dayali bir sanayi dali olmaktan cikip teknoloji ve sermaye yogun bir sanayi dali haline gelmistir.
Bunun sonucu olarak da nitelikli Grtinlerde ve teknik tekstillerde Avrupa Birligi (AB) tlkeleri ve Amerika
Birlesik Devletleri (ABD)'nin buyik ihracatgi konumlari stirmektedir.

isglici maliyetlerinin Cin ve diger Uzakdogu iilkelerine gore daha yiiksek oldugu Tirkiye tekstil
pazarindaki avantajli konumunu Cin’in 2001 yilinda Diinya Ticaret Orgiitii (iyesi olmasi ve diger
Uzakdogu ulkelerinin pazara girmesi ile hizli bir sekilde kaybetmeye baslamisti. Ancak sektérdeki pazar
cesitlenmesi, surdirilebilirlik ve nitelikli Gretim konularinin 6n plana c¢ikmasi ile Tirkiye yeniden
glclenmeye baslamistir.

Turkiye, egitimli ve kalifiye insan kaynagina sahip olmasi, gelismis sanayi yapisi, daha kaliteli ve
standardi yiksek Urlinler Gretiyor olmasi sebebiyle sektorde kaybettigi avantajli konumunu tekrar elde
edebilir. Turkiye'yi Cin’den farkh kilan diger bir avantaji ise Avrupa Ulkelerine olan cografi yakinhgidir.
Avrupa Birligi teknik mevzuatina uyum, kalite, saglik ve cevreye verilen 6nem ile Tirkiye'nin Uzakdogu
Ulkelerine rekabet Ustlinligl s6z konusudur.

Surekli degisen rekabet ortaminda sektorler nasil ayakta kalacaklarini 6grenmis, ihracat odakli biiyiime
hedefiyle AB ile mevzuat uyumunu saglamis, kalite ve verimlilik noktasinda diinyada iddiali bir noktaya
ulasilmistir. Turkiye ekonomisi icinde 6nemli bir yere sahip olan bu sektordeki rekabet gliciinin
surdirilmesi bliyik 6nem tasimaktadir.

Ev tekstili sektoriinde diinyanin en 6nde gelen lkelerinden olan Tirkiye’de bircok firma kendi
markasini olusturmus, buna bagli olarak da yurtici ve yurtdisinda magaza zincirleri kurmaya baslamistir.
Ayrica sektorde bazi Gnli yabanci markalarin da lisansh tGretimi yapilmaktadir.

Turkiye’nin Grin gruplari bazinda Toplam Tekstil ve Hazir Giyim ihracati incelendiginde en 6nemli Grin
gruplarindan biri Ev Tekstili grubudur.

Turkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanhgi tarafindan yayinlanan Ev Tekstil Sektor Raporu’ndaev tekstili,
genel olarak evleri dekore etmek amaciyla kullanilan driinler olarak tanimlanmaktadir. Raporda
sentetik iplikler ve kumaslarin yani sira, pamuk, keten, ipek ve yiin gibi dogal ipliklerden yapilan
kumaslar da sektériin ham maddeleri arasinda sayilmaktadir.
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Turkiye’'nin ev tekstili Gretimi, ihracatinin yikselmesine paralel olarak artis egilimini sirdirmektedir.
Turkiye’'nin ev tekstili Gretimi ve ihracatinda yer alan baslica Grlin gruplari banyo ve mutfak bezleri,
yatak carsaflari, mefrusat esyalari, dokuma ve 6rme bornozlar, perdeler ile perde ve yatak farbalalari,
tuller ve islemeler, battaniyeler, yastik, yorgan ve uyku tulumlari ile masa ortileri, yatak ortileri ve el
isi duvar halilaridir.

Ev tekstili ihracatimiz 2017 yih Ocak — Aralik doneminde %3,1 oraninda artarak 1,9 milyar dolar
degerinde gerceklesmistir.

Turkiye’nin 2017 yili Ocak-Aralik déneminde Urin gruplari bazinda ev tekstili ihracati incelendiginde, en
fazla ihrag edilen ev tekstil Griin grubu havlularin da dahil oldugu banyo ve mutfak bezleri olmustur.
Havlu ve temizlik bezlerinde ihracat %2 oraninda artigla yaklasik 653 milyon dolar degerinde
gerceklesmistir. Bu Grlin grubunun ihracati Turkiye ev tekstil ihracatinin %34.3’Un0 olusturmaktadir.
(Kaynak ihracatgi Birlikleri Kayit Rakamlari/Ocak 2018)

2017 yil Ocak - Aralik donemde ev tekstili ihracatinda ikinci sirayi yatak carsaflari almaktadir. 2016 yili
Ocak-Aralik doneminde 535 milyon dolar olarak gerceklesen yatak carsaflari ihracati 2017 yilinin ayni
doneminde %0.9 oraninda gerileyerek 530 milyon dolar degerinde gerceklesmistir. Yatak carsaflari
ihracatimizin ev tekstili ihracatimiz icindeki pay! ise %27.9 seviyesindedir. (Kaynak ihracatgi Birlikleri
Kayit Rakamlari/Ocak 2018)

Ulkeler Bazinda Ev Tekstili ihracatimiz

2017 yil Ocak-Aralik déneminde ev tekstili ihracatimizda en dnemli ilke Almanya’dir. Almanya’ya bu
donemde yapilan ev tekstili ihracatimiz %2.6 oraninda gerileme ile yaklasik 406 milyon dolar degerinde
gerceklesmistir. Ayni donemde ev tekstili ihracatimizda ikinci 6nemli Ulke; %2.4 oraninda artisla
yaklasik 242 milyon dolar degerinde ihracat gerceklestirilen ABD’dir.

Ev tekstili ihracatimizda Ocak-Aralik doneminde AB(28) (lkelerine %1.1 oraninda artisla 1.2 milyar
dolar degerinde ihracat gerceklestirilmistir. Toplam ev tekstili ihracatimizin %62.6’s1 AB(28) (ilkelerine
gerceklestirilmektedir.

Ev tekstili ihracatimizda Ocak-Aralik doneminde ilk on ihracat pazari arasinda ihracatimizda en fazla
gerileyen llkeler %13.7 oraninda gerileme ile Hollanda ve %2.6 oraninda gerileme ile Almanya’dir.

Ote yandan Bulgaristan ve Irak ihracat artisi ile dne c¢ikan Ulkelerdir. Ocak-Aralik déneminde bu
Ulkelere yapilan ev tekstili ihracatimizda sirasiyla %43.5 ve %41.4 oranlarinda artis kaydedilmistir.
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2016 2017

Birim: 1,000 ABD $ ocak-Aralik Ocak-Aralik Degisim (%) Pay (%)
1 Almanya 416,596 405,689 -2.6% 21.3%
2 ABD 236,734 242,481 2.4% 12.7%
3 Fransa 128,323 130,620 1.8% 6.9%
4 italya 97,489 93,992 -3.6% 4.9%
5 Hollanda 100,637 86,808 -13.7% 4.6%
6 ingiltere 84,555 83,711 -1.0% 4.4%
7 Bulgaristan 54,773 78,597 43.5% 4.1%
8 Avusturya 37,979 44,478 17.1% 2.3%
9 ispanya 37,873 43,688 15.4% 2.3%
10 Irak 30,432 43,026 41.4% 2.3%
iLK 10 ULKE TOPLAM 1,225,393 1,253,091 2.3% 65.9%
?s;fetétlé?m " 618,962 648,830 4.8% 34.1%
AB (28) TOPLAM 1,176,951 1,190,435 1.1% 62.6%
EV TEKSTILi IHRACATI 1,844,354 1,901,921 3.1% 100.0%

Kaynak: ihracatg Birlikleri Kayit Rakamlari / Ocak 2018

MENDERES TEKSTIL’IN SEKTOR iCINDEKI YERI

Menderes Tekstil, ortalama 3,764 ¢alisani ve 258,000 m2 si kapali olmak Gzere toplam 500,000 m2 alan
Uizerinde yer alan fabrikasi ile diinya standartlarinda dev bir tesis kurmustur. Ustiin teknolojisi ve
Uretimde gerceklestirdigi yliksek kalite ile her yil ihracat rakamlarini artirmaktadir.

Menderes Tekstil tarafindan Gretimi gerceklestirilen Grlin gruplari arasinda nevresim, carsaf, yastik
kilifi, uyku seti, masa ortlst, %100 pamuklu dokuma ve 6rgli kumaslar, polyester ve pamuk karisimi
kumaslar, perdelik kumaslar, yaka astarlari, yapiskan elbise telalari, 6zellikli teknik ev tekstili Grinleri
(Su gecirmez, kir leke tutmaz, permanentantibakteriyel ve hasta althigi bezleri) ve yiksek dayanimli plaj
semsiyesi yer almaktadir.

istanbul Sanayi Odasi ve Tirkiye ihracatcilar Meclisi tarafindan yapilan arastirma sonuclari da
Menderes Tekstil'in sektordeki ve llke ekonomisindeki dnemli yerini bir kez daha gostermis oldu.
istanbul Sanayi Odasi'nin (1SO) 2016 yil arastirma sonuglarina gére, Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret
A.S. “Turkiye'nin 500 Blylik Sanayi Kurulusu” arasinda 604,924,121TL lretimden satislar ile 2015 yilina
gore 10 sira ylkselerek 187’nci sirada yer almistir.

Sirketimiz ev tekstili alaninda faaliyet gostermekte olup 2017 yili tekstil sektérd satislarimizin %
85.72’lik bolimlnd yurt disi satislarimiz %14.28'lik bolimini yurt igi satislarimizi olusturmaktadir.
Tekstil sektorl faaliyetlerinden elde edilen yurt disi satislarin %65’ini Avrupa Ulkelerine, % 30’unu
Amerika’ya ve %5’i de diger Ulkelere yapiimistir.

2017 yilinda Menderes Tekstil net satis hasilatini bir 6nceki yila gore %25.02 oraninda artirarak
772,841,050 TL net satis rakamina ulasmistir. Uretim ve satislara ait istatistiki tablolarimiz asagida yer
almaktadir.(Veriler tekstil sektériine aittir.)
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Uretim Miktarlarimiz

Uriin Cinsleri Birim 31.12.2016 31.12.2017 Degisim %
iplik KG 12,548,688 14,098,766 12.35
Hambez M’ 119,139,183 112,635,998 -5.46
Mamul bez M’ 161,094,200 180,000,237 11.74
Tela astar M’ 20,423,779 18,686,397 -8.51
Nevr. Cars. Perd. Yast. ADET 17,697,007 21,012,605 18.74
Elektrik KWH 77,913,004 83,630,240 7.34
Telef pamugu KG 314,753 275,425 -12.49
Parca bez KG 2,458,887 3,612,503 46.92
Ustibi KG 950,840 871,960 -8.30
Telef tozu KG 146,523 263,277 79.68
Satis Miktarlarimiz

Uriin Cinsleri Birim 31.12.2016 31.12.2017 Degisim %
iplik KG 3,239,982 1,237,724 -61.80
Hambez M? - - 5
Mamul bez M’ 15,900,534 19,470,770 22.45
Tela astar M? 20,892,163 19,100,366 -8.58
Nevr. Cars. Perd. Yast. ADET 17,884,291 21,018,387 17.52
Elektrik KWH 343,120 308,870 -9.98
Telef pamugu KG 295,540 205,140 -30.59
Parca bez KG 3,770,640 4,001,010 6.11
Ustibi KG 961,680 893,140 -7.13
Telef tozu KG 144,560 265,240 83.48
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Ulkeler Bazinda Menderes Tekstil ihracati

“Tiirkiye icin Diinyaya Uretiyoruz.”

2017 yilinda Ulkemiz igin diinyaya asagidaki tabloda yer alan driinleri iirettik ve diinyanin 41 ilkesine
ihrag ettik. ihracatimizi(CIF)bir 6nceki yila gére %4 oraninda arttirarak ilkemize 175,970,275 ABD
dolari doviz girdisi sagladik.

Turkiye’'nin ev tekstili ihracatinda oldugu gibi Menderes Tekstil’'in 2017 yili ihracatinda da en 6nemli
Glke Almanya’dir. Almanya’ya bu donemde yapilan ihracatimiz bir 6nceki yila gére %0.13 oraninda
artarak 66,215,139 dolar degerinde gerceklesmistir. Ayni dénemde ihracatimizda ikinci 6nemli Glke
Turkiye’'nin de ev tekstili ihracatinda ikinci 6dnemli Ulke olan Amerika olmustur. Bu donemde
Amerika’ya yapilan ihracatimiz %10.42 oraninda azalarak 52,848,178 dolar degerinde gerceklesmistir.

2017 yihinda AB (lkelerine gergeklestirdigimiz ev tekstili ihracatimiz bir onceki yila gore 11.57%
oraninda artarak 113,879,968 dolar degerinde ihracat gerceklestirilmistir. Toplam ev tekstili
ihracatimizin %60.33’ln0 AB Ulkelerine gergeklestirilmektedir.
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Birim: ABD S Ulke 2016 2017  Degisim (%) Pay (%)
1 ALMANYA 66,130,458 66,215,139 0.13% 37.63%
2 AMERIKA 58,995,559 52,848,178 -10.42% 30.03%
3 ITALYA 13,796,795 15,686,645 13.70% 8.91%
4 HOLLANDA 3,141,064 10,060,397 220.29% 5.72%
5 FRANSA 8,668,133 7,089,623 -18.21% 4.03%
6 POLONYA 225,703 5,039,881 2132.97% 2.86%
7 CIN 3,288,306 4,764,690 44.90% 2.71%
8 INGILTERE 3,002,132 3,586,793 19.47% 2.04%
9 AVUSTURYA 1,184,228 1,273,687 7.55% 0.72%
10 ISVEC 3,452,340 1,110,532 -67.83% 0.63%
iLK 10 ULKE TOPLAM 162,332,451 168,873,245 4.03% 95.97%
DIGER ULKELER 6,858,881 7,097,030 3.47% 4.03%
AB TOPLAM 102,070,162 113,879,968 11.57% 64.72%
TOPLAM iHRACAT 169,191,332 175,970,275 4.01%  100.00%

2017 yili ilk on ihracat pazari arasinda ihracatimizda en fazla gerileyen llkeler %67.83 oraninda
gerileme ile isve¢ olurken onu %18.21 oraninda gerileme ile Fransa takip etmektedir.

Polonya ve Hollandaiseihracat artisi ile 6ne ¢ikan ulkelerdir. Polonya Merkez ve Dogu Avrupa Ulkeleri
arasinda en saglikli ekonomilerden birini temsil etmektedir.

Tirkiye ihracatgilar Meclisi’nin (TIM) 2016 yilinin en fazla ihracat yapan ilk 1000 firmasini agikladig
rapora gore, Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. 2016 yilindaki ihracatiyla, bir dnceki yila gore 6
sira yikselerek 71. siraya yerlesirken Tirkiye genelinde sektor bazinda 8’inci siraya yiikselmistir.

YATIRIMLAR ve TESVIKLER

Sirketimiz, 2017 yilinda toplam 91,712,548 TL tutarinda Maddi duran varlik yatirim harcamasi ve
3,402,736 TL tutarinda Maddi Olmayan Duran varlik yatirimi gergeklestirilmistir.

Ekonomi Bakanligi’'ndan alinan Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda aktiflestirilen ve devam eden yatirim
harcamalarinda 2. Bélge yatirimlarina iliskin desteklerinden faydalanilmistir.

Sirketimizin Arge ve Tasarim Merkezlerinde yaptigl harcamalara harcamalara bagli olarak SGK ve Vergi
tesviklerinden yararlaniimistir.

2017 yilinda Arge merkezinde 6.572.477,24 TL tutarinda ve Tasarim merkezinde ise 1.661.844,48 TL
tutarinda harcama yapilmistir.TamamlananArge ve Tasarim Mekezi Projeleri 2,910,544 TL tutarindadir.

Sirketimiz 58.000.000 TL tutarinda Yatirim Amacli Gayrimenkul alimi yapmistir.
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Maddi Duran Varliklar

Maddi Duran varliklar igindeki en énemli kalemler %55,64 yapilmakta olan yatirimlardan, %30,61 pay
ile makine ve techizat alimindan , %11,39 oraninda bina yatirimindan, %1,49 déseme ve demirbas

yatirimlarindan olusmaktadir.

Binalar 10,450,000 TL
Makine ve Teghizat 28,078,395 TL
Tasitlar 779,063 TL
Déseme ve Demirbaslar 1,374,255 TL

Yapilmakta Olan Yatirimlar 51,030,835 TL

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar yatirimlari icerisinde %85,54 oraninda Arastirma ve Gelistirme ve

%14,39 oraninda Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar yer almaktadir.
Haklar

Arastirma ve Gelistirme

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar

Yatinm Amach Gayrimenkuller

Arsalar

2,559 TL
2,910,544 TL

489,633 TL

58,000,000 TL
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2017 YILININ DEGERLENDIRMESI

e 2017 yilinda konsolide net satis hasilat e 2017yil konsolide faaliyet kari
818,816,025 TL'ye ulasarak, 2016 yilina 116,163,187 TL'ye ulasarak,
gore toplam konsolide satiglarda 20:6 Yc'l'na gore yaklasik %116
%26.92 artis gergeklesmistir. artmistir.
Brut Kar / Faaliyet Kar / Net Kar /
(zarar) (zaran) (zarar)
162,476,749 116,163,187 ¢ 49,832,757
TL TL TL
Net Satislar (TL)
Net * 818,816,025
Satislar _Tt

2014 2015 2016 20
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2017 yilinda konsolide satislarin %80.94’lik kismini yurtdisi satiglarimiz olusturmaktadir

Yurtigi
Satislar

Yurtdisi
Satislar

Yurtici Satislar (TL)

* 154,662,463
TL

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Yurtdisi Satislar (TL)

® 662,766,418
TL

2012 2013 2014 2015 2016 2017
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OZET BiLANCO

31.12.2015

31.12.2016

31.12.2017

I-D6nen Varliklar 382,366,671 384,523,356 550,854,553
II-Duran Varliklar 418,064,182 453,988,336 592,768,776
TOPLAM VARLIKLAR 800,430,853 838,511,692 1,143,623,329
-Kisa Vadell 387,088,176 405,373,620 465,494,437
Yuakamlualikler

II-Uzun Vadeli 122,549,661 153,211,809 347,178,408
Yakamlualikler

I.I_I—Ana Ortakliga Ait 281,316,948 277,191,456 331,814,591
Ozkaynaklar

Kontrol Glicii Olmayan 9,076,068 2,734,807 (864,107)
Paylar(-)

TOPLAM KAYNAKLAR 800,430,853 838,511,692 1,143,623,329

OZET GELIR TABLOSU 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
Satis Gelirleri (Hasllat) 568,581,917 645,115,929 818,816,025
Satislarin Maliyeti (-) (525,686,646) (565,866,425) (656,339,276)
Brut Kar / Zarar 42,895,271 79,249,504 162,476,749
Esas Faaliyet Kari/Zarari (10,358,242) 56,766,824 120,290,889
Dénem Kar / Zaran (48,898,230) (9,326,470) 50,810,258
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URETIM SURECi: PAMUGUN NEVRESIME DONUSUMU

Balyalar halinde satin alinan pamuklar, iplik fizik laboratuvarinda spektrum testinden gecerler ve
ozelliklerine gore istiflenirler. Bu test sonucunda alinan HVI raporunda pamugun iplik yapilabilirlik
ozelligi, elyafin inceligi, olgunlugu, uzunlugu, elastikiyeti, mukavemeti, nemi, parlakhgi gibi veriler elde
edilir. HVI Pamuk Standartlarini karsilayan pamuklar harman-hallag dairesine alinir. Metal
detektoriinden baslamak Gzere bir dizi islemden gecen pamuk temizlenerek ¢epellerinden ve tozlardan
arindirilir. Temizleme, tarama ve tiilbent asamalarindan gecerek seritler halinde istiflenen pamuk iplik
Fabrikasina gelir ve Open-End iplik makinelerine aktarilarak iplik tiretimi yapilir. Uretilen ipligin yapisi,
mukavemeti iplik fizik laboratuvarinda yapilan bir dizi testlerle belirlenir. Uzunluk/Agirhk formulu ile
pamuk seritlerinin ve ipligin numara kontroll yapilir. Uzunluk 6lgisu iplik icin 120 yard, serit pamuk
icin 10 yard alinir. Cozgl olarak hazirlanan Dokuma Fabrikasinda, 6nceden belirlenen en ve siklikta atki
iplikleri ile beraber hava jetli tezgahlarda dokunur. Yine 6nceden hazirlanan iplikler suprem 6rgi
islemine tabi tutulur. Dokuma Fabrikasinin Hambez béliminde, Uretilen dokuma ve 6rgl kumaslarin
genel olarak kalite kontroll yapilarak yardalanir ve terbiye islemleri icin sevkiyati saglanir. Baski-Boya
fabrikasina gelen hambez 6ncelikle Yakma-Hasil sokme isleminden gecger. Burada hambez (izerindeki
hav ve tlycukler yakilir, ¢cozgl ipliklerine verilen hasil maddesi temizlenir. Doklara sarilmis olan bez
kasar makinesine aktarilir. Bezin lzerindeki safsizliklar uzaklastirilarak bez agartilir ve baski- boyaya
hazir hale getirilir. Eger bezde reaktif boya-baski yapilacaksa, bez merserize islemine tabi tutulur ve
silindir kurutma makinesinde bezin kurutulmasi saglanarak doklara sarilir. Bu islemlerden sonra bez
baski-boyaya hazir hale gelmistir. Baski, teknigine gore rotasyon, filmdruck ve Dijital olmak lizere (g
sekilde yapilir. Misteri istegi ve siparise gore baski islemi reaktif veya pigment boyar maddelerle
yapilir. Kullanilan boyar maddeye goére, baskili bez fikse veya buharlama islemine tabi tutularak boyar
maddenin inkisaf etmesi saglanir. Reaktif baski yapilan bez daha sonra yikama islemine tabi tutularak
bez lzerindeki reaksiyona girmemis boya uzaklastirilir ve tekrar silindir kurutma makinesinde bezin
kurutulmasi saglanir. Diz boya yapilan bezler belli bir sire dok dondirme istasyonlarinda
bekletildikten sonra yikama, kurutma islemine tabi tutulurlar. Kurutulan bezler ram6z makinelerinde
Uretim slrecine devam eder. Egalize, zemin boyama, apre ve desen diizeltme gibi islemler burada
yapilir. Mdisterinin tuse istegine gore cekmezlik, yanmazhk gibi 6zellikler apre islemi ile beze
kazandirilir. Misteri istegi ve bez kalitesine gore bezin ylizey diizglinligliniin, tusesinin ve parlakliginin
istenen diizey getirilmesi icin kalandir makinelerinde gerekli islemler yapilir. Bezin kalitesine gore beze,
silindir kurutma makinesinde sardon emiilsiyonu verilerek sardon makinelerinde tuylendirme islemi
uygulanir. Ramozlerde islem gérmis bezlere polietilen ve poliamid tozu verilerek Astar- Tela Uretilir.

Bezlere ve kimyevilere terbiyenin tim asamalarinda, proses o©ncesinde ve sonrasinda kimya
laboratuvarinda test islemleri uygulanir (hashk, cekmezlik, mukavemet, beyazlik testleri, v.b.). Tim
islemlerden gecen bez son kez kalite kontrolden gegerek, istenilen seviyedeki bezler doklar halinde
Konfeksiyon Fabrikasina sevk edilir. Konfeksiyonda kesim, dikim islemleri yapilan bezler paketlenerek
mamul hale getirilip misteriye sevk edilmeye hazir duruma gelir. Konfeksiyonda da proses
uygulamalari esnasinda ve sonrasinda kalite kontrol yapilir.
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ENERJIDE DISA BAGIMLI DEGiLiz

Uretim maliyetlerinde 6nemli bir yer tutan enerji sarfina Sirketimiz 2008 yilindaki girisimi ile
kalici ¢6zUm getirmistir. Bu alandaki girisimin sonucunda grup sirketlerimizden olan Akca Enerji
Uretim Otoprodiiktér Grubu A.S.ye ait dogalgazdan elektrik {retimi yapan tesisleri 2008
yilinda devir alarak Uretim asamasindaki tikettigi elektrigin tamamini kendi Uretmeye
baslamistir. Uretilen enerjinin tamami tekstil Giretiminde kullaniimaktadir.

Enerji Uretimimizin kapasitesi;
Elektrik Enerjisi 161,827,000Kwh/yil
Buhar 617,569,920,000Joule/yil
Sicak Su 238,360,320,000Joule/yl

olarak Denizli Sanayi Odasinca tespit edilmistir. Ancak i¢ zamanh tarife icinde yer alan Gece
(T3)’te elektrik enerjisini disaridan temin etmek daha ekonomik oldugundan tesis bu zaman
diliminde Giretim yapmamaktadir.
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URUNLERIMIZ VE MARKALARIMIZ

Menderes Tekstil'in Grlinleri arasinda %100 pamuklu dokuma ve 6rgi kumaslari, polyester ve pamuk
karisimi kumaslar, perdelik kumaslar, désemelik kumaslar, yaka astarlari, yapiskan elbise telalari,
nevresimler, carsaflar, yastik kiliflari, uyku setleri ve masa ortdleri, 6zellikli teknik ev tekstili Grinleri (Su
gecirmez, kir leke tutmaz, permanant anti bakteriyel ve hasta altligi bezleri) ve yiksek dayaniml plaj
semsiyesi yer almaktadir.

1. URUNLERiImiz

1.1 EV TEKSTILI

Menderes Tekstil nevresim takimlarindan
uyku setlerine, perdelerden bebek
setlerine ve evin hemen her kosesinde
kullanabileceginiz baskili kumaslarla sinirsiz
secenek sunuyor. Tim dinyayl saran
kumas  kalitesini  6zglin  tasarimlarla
Menderes Tekstil’de bulusuyor.

1.2 DOSEMELIK KUMASLAR

Sinirsiz renk ve desen segenekleriyle dilediginiz kombinasyonlari olusturma imkani sunan Menderes
Tekstil dosemelik kumaslar, Gstlin kalitesiyle de zengin dokunuslar ve konforu evinize tasiyor. Surekli
yenilenen desen ve tasarimlar ile her tarz ve begeniye cevap verebilecek secenekleri Menderes
Tekstil’de bulabilirsiniz.
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1.3 Konfeksiyon Yardimci Malzemeleri

Menderes Tekstil, konfeksiyon yardimci malzemeleri astar ve tela Uretimiyle de Ustlin kaliteyi

musterileri ile bulusturuyor.

2. MARKALARIMIZ
2.1 EV TEKSTILi

NSNS

LA NOTTE

Diinyanin en iyi pamugu ile Uretilen yiksek kaliteli kumaslar
kullaniimaktadir. La Notte markasi altinda Ozel desenlerle
saten, ranforce ve flanell kumaslarda hayat bulan zarif
koleksiyonlar yer almaktadir.

COTTON COLLECTION

Menderes Tekstil'in %100 pamuk konforu ve kalitesini
yasatan markasi Cotton Collection kalite ve fiyat avantajlarini
bir araya getiren seri ranforce ve flanel kumas secenekleri,
0zglin desen ve tasarimlariyla da ayricalikl bir markadir.
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2.2 KONFEKSIYON YARDIMCI MALZEMELERI

SNT BIR MENDERES TEKSTIL MARKASIDIR.

Sirketimiz iplik, dokuma hazirlik, dokuma, 6rgi, baski-
boya, astar-tela ve konfeksiyon olmak lizere 7 Uretim
tesisinden olusan dev bir entegre tretim kurulusudur.
Ustiin teknolojisi ile Uretimde gerceklestirdigi yiiksek
kalitesini, Turkiye'nin en taninmis hazir giyim
kuruluslarinin yani sira, uluslararasi Unli markalarin
tercihleriyle de kanitlamistir.

{OPUNW®

SNT, yillardir dinyanin en GnlG markalari igin Grlin
gelistiren ve Ureten, Ustln kalite standardi nedeniyle
strekli  odullendirilen  ve uluslararasi  miusteri
portfoylini her gecen giin daha da zenginlestiren bir

isletmenin sorumluluk anlayisiyla Uretilir. Menderes
Tekstil Grlnlerinin tim gibi SNT Urdnlerinin de, birinci
metresiyle bir milyonuncu metresi arasinda kalite
standardi aynidir ve ISO 9001, Menderes Tekstil
Urlnleri icin bir ayricalik olmaktan ¢ikmistir.

Menderes tekstil; benzer kuruluslara 6rnek gosterilen bir laboratuvara sahiptir. Laboratuvardan, Ar-Ge
calismalarina destek, Grin gelistirme, Uriin kalite ve islevini artirma konularinda yararlanildig gibi,
Uretimin her asamasinda titiz uygunluk testleri yapilmakta, uygun olmayan Urlnlerin Uretilmesine
kesinlikle izin verilmemektedir. SNT Urinleri ayrica, insan sagligina zararli maddeler icermedigi icin,
uluslararasi Ekotex 100 sertifikasina hak kazanmustir.

SNT Urdn( tela ve top fuse’lar, hazirgiyim sektoriiniin gereksinim duydugu bitlin tirleri kapsamakta,
gelisen teknoloji ve degisen taleplerin yarattigi yeni gereksinimler de en kisa slirede karsilanmaktadir.
Bu nedenle SNT rinl tela ve top fuse’lar yillardir Tirkiye pazarinin yaklasik % 80’ini elinde
bulundurmanin yani sira, pek ¢ok tlkeye de ihracat yapmaktadir.

SNT drinleri, istanbul’da faaliyet gdsteren Menderes Tekstil Pazarlama A.S. ve bélge toptancilari
tarafindan pazarlanmaktadir. Menderes Tekstil Pazarlama A.S. satis sirasinda ve satis sonrasinda
kullanicinin gereksinim duydugu teknik bilgiyi destegi en kiglik ayrintisina kadar sunmaktadir.

SNT GOLD,

Yiksek kaliteli hazirgiyim Ureticileri ve butik Gretim yapan moda evleri icin 6zel olarak Uretilir. SNT
GOLD urinlerinde, pek cok kalite testinden gecmis, insan sagligina ve cevreye duyarhligi kanitlanmis
hammaddeler kullanilir.

Zengin veri tabanlari ile desteklenmis en son teknolojiye sahip makinelerde (retilen SNT GOLD’lar,
ISOO 9001 kalite standardindadir. Birinci metresiyle bir milyonuncu metresi arasinda en kiigtik bir fark
bulunmaz.

Yiksek kapasiteye sahip Uretim tesisimizde 37 adet acik-uclu, 20 adet Rieter, 17 adet Schlafhorst
egirme makinesi bulunmaktadir. Tesis, Rotor Data ve Sliver Data yazilimi kullanan Usterlink Real Time
Data Collection andProcessingSystem ve SchlafhorstCoropilot ile yonetilmektedir.

34



Tesiste ayrica, astar ve tela Uretimi icin kullanilan biri 320, digeri 200 cm genisliginde, sirali ve daginik
noktalamali kaplama yapabilen iki adet makine mevcuttur. Gunlik Gretim miktari 100.000 metrelere
cikabilmektedir.

isletmemiz, 6rnek gdsterilen bir Ar-Ge birimi ve laboratuvara sahiptir. Uretimin her asamasinda
titizlikle uygunluk testleri yapilir ve uygun olmayan trilinler hurda olarak degerlendirilir.

Top Fuse Urlinler, gdmlegin olmazsa olmazidir. Toplam maliyetteki payinin ¢ok disiik olmasina karsin
gomlegin kalitesini dogrudan etkilemektedir. Bu nedenle gomlek, t-shirt ve bluzlarda kullanilacak top
fuse’lerin ¢ok kaliteli olmasi gerekir.

TOPLINE

Hazir giyim sektorlinin ihtiyac duydugu % 100 polyesterden lretilen dokuma ve 6rme drinler igin tela
Uretimi gerceklestirmektedir.
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ARASTIRMA VE GELISTIRME
Degisime liderlik igin siirekli inovasyon

Menderes Tekstil, slirdirilebilir Gretim ve cevre anlayisi ile “gelecegin isletmesi olma” arzusu
cercevesinde arastirma ve gelistirme sireclerini, isletmenin yasam bicimi olarak gérmektedir.

Musteri memnuniyeti odakh calisma anlayisimizla her tirll talebin Uretimini gerceklestirmek lzere,
Uretim slreglerimizi giincel tutmak ve bunu saglamak icin de yenilikleri aninda yapimiza entegre
edebilecek altyapiyl kurmak icin Ar-Ge ¢alismalarina 6nem vermekteyiz.

Uluslararasi bir Gretim Ussi olarak sahip oldugumuz sorumlulugu yerine getirmek ve degisime liderlik
eden rolimizi sirdirmek icin inovasyonun da siirekli olmasi gerektiginin bilincindeyiz. Menderes
Tekstil degisimin surekliliginin ve iyi yonetilmesi gerektiginin bilinci ile inovatif degisimleri gbzleyen ve
uygulayan bir yapi olmayi ilke edinmis ve bu olguyu ‘Degisim Agligl’ olarak tanimlamistir.

Menderes Tekstil’de, kurulusundan glinimiize kadar; musteri isteklerini daha iyi karsilayabilmek icin
surekli olarak bez konstriksiyonu ile ilgili gelistirme calismalari yapilmis ve halen yapilmaktadir.2004
yilinda, sirket biinyesinde “Kaizen Calismalar” baslatiimistir. 2004 ve 2005 vyillarinda uluslararasi bir
kurulus ile calismalar strdirtlmustir. Bu calismalar “Kalite Yonetim Sistemine” entegre edilerek,
devamlilig saglanmistir. 2006 yilinda, “Strekli Gelisim Gruplar” kurulmus ve bu gruplar tarafindan
“Stirekli Gelisim/iyilesim Projeleri” tizerinde 2006 ile 2007 yillarinda ¢alismalar yiiriitiilmistr.

Bu calismalarin en 6nemli kazanclari olarak: 2006 ve 2007 yillari icerisinde, Terbiye (Baski-Boya)
Fabrikamizda, baski, boya ve apre ile ilgili innovasyon calismalarinin araliksiz yapilmasi sonucu “Nano
Teknoloji” kullanilmaya baslanmistir. Yine 2006 yili icerisinde, iplik-Dokuma Fabrikamizda, innovasyon
calismalarinin araliksiz yapilmasi sonucunda “ileri Teknoloji Elyaflar” ile bez iiretiimeye baslanmistir.

2008-2009 yillarinda ek galismalara baglanarak, calisanlarin tasarruf bilinci glglendirilmis ve Ust
diizeyde motivasyon ile katilim saglanarak, haberlesme maliyetleri dislrilmustir. Ayrica, kagit
tasarrufu ve geri donlsimuine agirlik verilmesiyle, hem tasarruf hem de cevremize katki artarak
saglanmistir. Naylon, stre¢ ve bant gibi ambalaj malzemelerinin kullaniminin vyenilik¢i yollarla
azaltilmasi ya da kullanim sekillerinin degistiriimesi sebebiyle, hem tasarruf hem de ¢evremize biylk
onem arz eden katki saglanmistir. Elektrik tasarrufu icin yapilan calismalarda da basari elde edilmis ve
calisanlarin 6zel hayatlarinda da tasarruf yapabilmelerini saglamak icin kullanabilecekleri metotlar
kendilerine aktarilarak, benimsetilmistir. Bu konuda Ulkemizin 6nde gelen kuruluslarn ile ortak
calismalar strdurdlmustir. Ulasim ve lojistik hizmetlerinde yapilan gelistirme c¢alismalarinda erisilen
yenilik¢ci ¢ozimlerle; cevremizi korumaya yonelik uygulamalar ve mdusterilerimizin maliyetlerini
disirerek, hizmetimizi de iyilestiren ¢alismalar da yapiimistir.

2010-2011 yillarinda gegmisten gelen makine imalati ve tekstil Gretim tecriibemizi, Gretim makineleri
tasarlayarak gelismis makinelerin yapimina yonlendirilmistir.

2011-2012yillarinda TUBITAK - TEYDEB “On ve arka yiizii farkli ve pano desenlerden olusan nevresim
Uretimi icin bes iplikli olarak (¢ tarafini tek seferde otomatik dikebilen nevresim otomat makinasi”
projemizin tasarimi, gelistirmesi ve imalati gercgeklestirilmis ve yapilan tim bu c¢alismalar, Tubitak
tarafindan desteklenmeye deger bulunmustur.
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2012-2013 yillarinda TUBITAK - TEYDEB “Agir gramajli kumaslarda istenen en-boy-gramaji yiiksek hizda
saglamak icin gerginliksiz, beslemeli, 6n nemlendirmeli, efektif sogutmali, su geri kazanimh ve ardil
kurutmali sanfor makinasi” projemizin tasarimi, gelistirmesi ve imalati gerceklestirilmis ve yapilan tim
bu calismalar, Tibitak tarafindan desteklenmeye deger bulunmustur.

2013-2014yllarinda TUBITAK - TEYDEB “Dokuma bezde istenen en, cekmezlik ve homojen merserize
efektini ylksek hizda saglayan kostik ve su geri kazanimli; Gstiin merserize, stabilize ve yikamali,
merserize makinesi” projemizin tasarimi, gelistirmesi ve imalati gerceklestirilmis ve yapilan tim bu
calismalar, Tibitak tarafindan desteklenmeye deger bulunmustur.

2015-2016 yillarinda TUBITAK - TEYDEB “Ev tekstilinde en kaliteli flanel kumasi yiiksek hizla, tek
seferde, efektif, enerji verimliligi ve otomasyonu st seviyede Uretecek yeni nesil sardon makinesinin
tasarimi ve prototip imalatl” projemizin tasarimi, gelistirmesi ve imalati gerceklestirilmis ve yapilan tim
bu calismalar, Tibitak tarafindan desteklenmeye deger bulunmustur.

2016-2017 yillarinda TUBITAK — TEYDEB ”Halat kasar makinesinde ustiin kaliteli kumas dretimi igin;
seviye kontrol, otomatik dozajlama ve otomasyon sistemlerinin tasarimi ve prototip imalati”
projemizin tasarimi, gelistirmesi ve imalati gerceklestiriimis ve yapilan tim bu c¢alismalar, Tibitak
tarafindan desteklenmeye deger bulunmustur.
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MENDERES TEKSTiL AR-GE MERKEZi

Menderes Tekstil, sahip oldugu Ar-Ge kadrosu, deneyimleri ve birikimleriyle yukarida bahsetmis
oldugumuz projeleri ve daha bircok Ar-Ge projesini kendi blinyesinde gercgeklestirmistir. Tasarim ve
gelistirmesini yaptig1 projelerle Grinld Gretecek slre¢ ekipmanlarini da kendi binyesinde
gerceklestirecek kapasiteye ulasmistir. Bu sayede Uretim teknolojisini de tasarlayip gelistiren, sektore
yon veren firma konumuna yiikselmistir. Sahip oldugumuz Ar-Ge deneyimi ve birikimleri, sirketimiz
disindaki Ar-Ge programlarina ilham vermekte ve bu konuda yapilan galismalara destek olmaktadir.
Sirketimizin entegre kalite yonetim sistemi ve deneyimli bilgi birikiminden faydalanarak, “1501 -
TUBITAK Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi” cercevesinde de projeler hazirlanmistir.
Ozellikle 1501 - TUBITAK Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleriyle Ar-Ge calismalari Sirketimiz biinyesinde
hiz kazanmaya baslamistir. Bu hizlanmaya baglh olarak gerceklestirilen Ar-Ge galismalarinin bir merkez
¢atisi altinda toplanip devam edilmesi karari alinmistir. Ar-Ge Merkezi calismalarina 18.06.2014
tarihinde baslanmistir. 2016 yili sonlarinda Sirketimizin, ylritttgi Ar-Ge Merkezi olusturma g¢alismalari
tamamlamis olup Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na basvuru yapilmistir. Bakanhk tarafindan
yapilan degerlendirme neticesinde Sirketimize 21.11.2016 tarihinden itibaren gecerli olmak (izere Ar-
Ge Merkezi Belgesi verilmesi uygun bulunmustur. Menderes Tekstil Ar-Ge Merkezi Tirkiye'nin
293’lincl ve Denizli’nin TTO Destekli ilk Ar-Ge Merkezi olmustur.
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Ar-Ge Stratejimiz

Menderes Tekstil'in glcli ve zayif yonleri ile dis cevredeki firsat ve tehditler de gbéz 6niinde
bulundurularak: Tekstil makineleri, kimyasallari, Grlnleri, Gretim siregleri, Gretim metotlar ile atik
degerlendirmesi ve alternatif enerji uygulamalari alanlarinda ortaya konan kalite standartlarina
ulasmak, asmak ve tim diinyada lider olmak lizere yeni stratejiler gelistirmek ve bu stratejileri temel
alan etkinlik ve hedefleri belirlemektir. Bu stratejik plan cercevesinde Ar-Ge Merkezi kapsaminda dahili
proje calismalarimiz yurutilirken bir taraftan da yeni projelerin planlama calismalari da yapilmaktadir.
2017 yih sonu itibariyla 30 projeye ulasilmistir. 2017 yili sonu itibariyla tamamlanan 13 adet proje
bulunmaktadir. Diger bir deyisle 17 adet proje yil sonu itibariyla devam etmektedir. Yiritilen projeler
tekstil stirecleri, tekstil kimyasallari, tekstil makinalari, atiklarin geri kazanimi ve yenilenebilir enerjinin
kullanimiyla ilgilidir. Bu projeler ilerleyen dénemlerde tamamlandik¢a takip eden ara donem faaliyet
raporlarinda sunulacaktir.

Asagidaki 6rneklerden de gorilecegi gibi: Ar-Ge merkezimizce tasarlanan makineler, yine Menderes
Tekstil blinyesinde imal edilmektedir. Projelerimiz, ist dizey tekstil ve tekstil makinesi bilgimizin:
Ustiin makineler olarak tasarlanip, imal edilip, hayat bulmasiyla sonuglanmaktadir. Projelerimizin
sonucunda hayat bulan makinelerimizin tamami: Yiksek verimlilige sahip, yiksek kalitede {riin treten,
elektrik-buhar-su-kimyasal kullanimi en aza indirilmis, daha az iscilik gerektiren, en iyi ergonomi elde
edilmis, diisik bakim maliyetli ve yliksek teknoloji 6zelliklerine sahip makinelerdir.

Bunlarla beraber, biten ya da yiirliyen projelerimizdeki buluslarimiz ile ilgili patent ve faydali model
calismalarimiz da devam etmektedir.

Ar-Ge Merkezi olarak, Pamukkale Universitesi ile projelerimizde birlikte ¢alismak ve bilimsel katki
almak uzere bir protokol imzalanmistir. Tekstil alaninda llkemizin glzide bir Universitesi ile bilimsel
¢alismalar ylritmek Uzere protokol yapmak Uzere on gorlsmeler tamamlanmistir. En biylk
misterilerimizden bir tanesi ile ortak Ar-Ge ve inovasyon galismalari ylritmek icin protokol hazirliginin
on gortsmeleri tamamlanmistir.

Fuar, kongre, sempozyum, egitim ve seminerlere Ust dizey katiim saglanarak: Ar-Ge merkezimizin
calisanlarinin gelisimi slirekli olarak saglanmaktadir.

Basariyla tamamlanan projelerimize 6rnekler verecek olursak:
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KASAR MAKINESI

“KASAR MAKINESINDE USTUN KALITELI KUMAS
URETIMI ICIN; SEVIYE KONTROL, OTOMATIK
DOZAILAMA VE OTOMASYON SISTEMLERININ
TASARIMI VE PROTOTIP IMALATI” adli projemiz,
TUBITAK
gormis ve projemiz basariyla sonuglanmistir.

tarafindan  desteklenmeye deger

HT JIGGER MAKINESI IMALAT-MONTAJA HAZIRLIK
ASAMASINDAYKEN

ISINMA  SURESINI AZALTAN VE ISI
KAYBINI EN AZA INDIRECEK SEKILDE IP KONTROLU iLE

“FLOTTENIN

OPTIMUM GERGINLIKTE, EFEKTIF VE HOMOIJEN
OTOMATIK KIMYASAL DOZAJLAMALI HT JIGGER
MAKINESI TASARIMI VE PROTOTIP IMALATI” adl
projemiz, Menderes Tekstil lst yonetimi tarafindan
desteklenmeye deger gormuis ve projemiz basariyla
sonuglanmistir.
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TASARIM MERKEZI

Tasarim projelerini veya sozlesme cercevesinde siparise dayall olarak yiritilen tasarim faaliyetlerini
gerceklestirmek Uzere 5746 sayili Kanun kapsaminda Tasarim Merkezi Belgesi almak Uzere, Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'na yapmis oldugumuz basvuruya iliskin yapilan degerlendirmede,
Sirketimize Tasarim Merkezi Belgesi verilmesine ve 5746 sayili Kanun kapsaminda saglanan tesvik ve
muafiyetlerden 13/07/2017 tarihinden itibaren yararlanmasina karar verilmistir.

Tasarim Stratejilerimiz

+
+
*

Yenilikgi, etkin, verimli tasarim projeleri olusturarak sirketimize giic katmak
Uluslararasi gecerliligi olan tasarim projelerini sirekli iretmek

Farkh ve yeni teknolojileri kullanarak, Ustlin kaliteyi sunan ayni zamanda maliyet avantaji
saglayan tasarim projeleri tGretmek

Uluslararasi rekabette Ustinlik saglayarak tlke ekonomisine katki saglayan tasarim projeleri
Uretmek

Sosyal sorumluluk bilinciyle strdirdlebilir tasarim projeleri Gretmektir.

TASARIMA Cikan Basamaklar

TASARIM

Surdurulebilirlik

Surekli

Miisteri Gelisim
Odakh iy ;
Streg Tasarim (Iy||§§t|rme
Yénetimi Projeleri)
K?yna_k _ Ori (Musteri
Yonetimi ( Jrunve Memnuniyeti,
. Sireg
(Insan iyilestirme, G Musterilerle
Kaynaklari, elistirme) Ortak Yapilan
Techizat, D Projeler)
onanim, Fi
nans)
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KATILDIGIMIZ FUARLAR
Heimtex 2017 Tekstil Fuari

Heimtextil Fuari, Almanya’nin Frankfurt kentinde gerceklestirilen diinyanin en biylk ve en 6nemli ev
tekstil fuarndir. Heimtextil Fuari, 10.01.2017 — 13.01.2017 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir.
Turkiye'nin  blytk ilgisiyle karsilasan Heimtextil Frankfurt Ev Tekstili Fuari  her il
dizenlenmektedir.Yillardir fuara katilan Menderes Tekstil ekibi bu sene de Heimtextil'de musteri,
tedarikgi ve is ortaklari ile bir araya gelmistir.

70 Ulkeden yaklasik 3,000 standin acildigl, 70,000’den fazla kisinin ziyaret ettigi Heimtextil Frankfurt
Fuari’na ticaret amaciyla gelenlerin yani sira diinyanin dort bir yanindan tasarimcilar, stilistler, medya
mensuplari ve 6grenciler de katilmaktadir.

Tekstil sektorl icin yilin ilk ticaret fuari olmasinin yani sira dniimizdeki dénemin trendlerininburada
belirleniyor olmasi nedeniyleHeimtextil’in ticari fuar olmanin 6tesinde bir anlam tasimaktadir. Bu
fuarda, uluslararasi treticiler (imalatgilar), saticilar ve tasarimcilar Grinlerini ve yenilikleri fuara katilan
ziyaretgilere sunmaktadir.

Heimtextil Fuan Uriin Gruplar::

Heimtextil fuari icin sergilenecek Urinler; Ev tekstil Grlnleri ve aksesuarlari, perdelik ve désemelik
kumaslar, duvar kagitlari ve duvar kaplamalari, perde, aksesuar, glines koruma sistemleri, broderi
nakis, mobilya kumaslari ve derileri, yatak ekipmanlari, havlu ekipmanlari, banyo paspaslari ve halilari,
banyo perdeleri ve aksesuarlari, masa ortiileri, masa aksesuar ve dekorasyon malzemeleri, mutfak
tekstilidir.

Heimtextil Fuar’'na katilan Menderes Tekstil, bu yilda yeni teknoloji dijital baski makinelerinde
hazirladigi kreasyonlari ile blyk ilgi odagi oldu.
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6-9
Subat

Texworld Paris 2017 Fuan

Alaninda oldukca 6nemli Texworld Tekstil Fuari , Tirkiye’ de dahil olmak lzere bircok llkeden sektor
profesyonellerine ev sahipligi yapmaktadir. Diinyanin en iyi Tekstil ve Kumas Fuari olan Texworld
Tekstil Fuari Fransa’ nin baskenti Paris’te Subat ve Eylul aylari olmak lzere vyilda iki kez
diizenlemektedir. ilki 6 - 9 Subat tarihlerinde diizenlendi. Texworld Tekstil Fuarinda Tekstil ve Kumas
sektorlerde diinya standartlarinda Uretim yapabilme yetenegine sahip bir¢ok firma yer almistir. Bu
sebeple de ozellikle Tirk ziyaretgilerin katilimi, yeni isbirliklerinin yaratilmasi agisindan oldukga
Onemlidir.

Texworld Tekstil Fuari 2017 Fuari icinde yer alan Grlin gruplari su sekildedir: tekstil, kumas ve ev tekstili

Texworld Fuar’'na Menderes Fabrics ve SNT markalari ile katilan Menderes Tekstil, yeni teknikleri ve
kreasyonlarini ziyaretgileri ile bulusturdu.

Trend Hall’'da "ECO" gevre dostu Urlnleriyle yer alan Menderes Tekstil koleksiyonu Hall 4 C 426 da

goriciye ciktl.
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MinichFabric 2017 Fuari

Tekstil pazarinin en taninmis fuarlarindan olan MiunichFabric Start Fuari 5-7 Eylil 2017 tarihleri
arasinda Almanya/Munih’te dizenlenmistir. Diinya capinda tekstil alicilari ve tedarikgilerinin katildig
fuarin konusu kumas ve aksesuarlaridir. Fuar; Collections, Additionals, Bluezone, Asia Salon ve
Showroom bdlimlerinden olusmustur. Toplam 964 firmanin katildigi fuara Almanya’dan 230,
italya’dan 210 ve Tiirkiye’den 167 firma katilim saglamistir. Bu lkelerle birlikte Cin, Fransa ve Giiney
Kore gibi tlkeler de olmak tizere toplam 35 llkeden fuara katilim saglanmistir.

MOC MinichOrder Center'da gerceklesen MuinichFabric fuarina Menderes Fabrics ve SNT markalari
ile katilan Menderes Tekstil ziyaretcileri ile bulustu.

44



Texworld Paris 2017 Fuan

Alaninda olduk¢a 6nemli Texworld Tekstil Fuar’’nin ikincisi 18 - 21 Eyltl 2017 tarihleri arasinda
diizenlenmistir. Texworld Tekstil Fuarinda Tekstil ve Kumas sektorlerde diinya standartlarinda tretim
yapabilme yetenegine sahip bircok firma yer almistir.

Texworld Fuari’'na Menderes Fabrics ve SNT markalari ile katilan Menderes Tekstil ziyaretcileri ile
bulusmustur.

(W renderes

fabrics
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ODULLERIMIZ
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SWEEDEN TEXTILE WATER INITIATIVE

Tekstil sektorliinde operasyonel (sinai) maliyetler, dogal kaynak
kullanimi,  iscilik, malzeme ve kimyasal kullanimindan
kaynaklanmaktadir. Dogal kaynaklarin surekli olarak azalmasi ve
bununla birlikte maliyetlerinin artmasi sektoriin verimlilik artic
faaliyetlerde bulunmasini ve bunu yonetmesini zorunlu hale
getirmistir.

Bu bilgiler Isiginda, isvec Tekstil Su inisiyatifi
(SwedenTextileWaterlnitiative - STWI) Tirkiye Projesi Stokholm
Uluslararasi Su Enstitlisi’'niin  bir araya getirdigi (Stockholm
International Waterlnstitute — SIWI) Tiirk tekstil firmalari ve isvegli
tekstil tedarikgisi markalarin katihmiyla hayata ge¢mistir.

STWI Turkiye programi li¢ tane fayda saglamayi hedeflemektedir:

(a) Su, enerji, kimyasal ve diger kaynaklarin korunarak cevreye olan
etkinin azaltiimasi

(b) isvegli firmalarin mdisterilerine sunduklar driinlere ait
malzemeleri strdirilebilir ve bilingli bir sekilde tedarik etmelerinin
saglanmasi ve

(c) Tekstil Ureticilerinin daha az kaynak ve daha iyi uygulama
yontemlerini  kullanarak global pazarlardaki rekabetciliginin
artirilmasi.

Bu slire¢ sonunda Menderes Tekstil olarak yaptigimiz projeler goz
oniinde bulundurularak ‘BEST OVERALL FACTORY (En lyi Genel
Performans Gésteren Uretici’ 6diiliine layik gdriilmistiir.
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3 Subat

2017

Menderes Tekstil, Ege Thracatgi Birlikleri tarafindan édiillendirildi.

Menderes Tekstil, 2016 Ege Tekstil ve Hammaddeler ihracatgilari
Birligi tarafindan odile layik gorildi.

Odiil, Ekonomi Bakani Nihat ZEYBEKCI, TiM Baskan Vekili Mustafa
CIKRIKCIOGLU ve EiB Yonetim Kurulu Baskani Sabri UNLUTURK
tarafindan Sirketi temsilen Turan GOKSAN’ a verilmistir.

47



27 Mart

2017

Menderes Tekstil, Desiad tarafindan odiillendirildi.

Menderes Tekstil, 2016 Anadolu 500 Listesinde yer alarak 6dile layik gorilmustdr.

Desiad' in dizenledigi " Yereldeki YUzimiz" toreninde, 6dil, Denizli Milletvekli ve Sanayi, Ticaret,
Enerji, Tabii Kaynaklar, Bilgi, Teknoloji Komisyonu Katip Uyesi Sn. Sahin Tin tarafindan Sirketi temsilen
insan Kaynaklari Miidiiriimiiz Kaan Ozgiimiis' e verilmistir.
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11 Kasim

2017

Menderes Tekstil, 2017 Cevreci Tesis Odiilii Almaya Hak Kazandh.

Menderes Tekstil A.S., 2017 Cevreci Tesis Odiilleri kapasaminda 6diile layik goriildii.

Diinya Saglik Orgiiti’niin kiiresel programinin bir parcasi olarak kentlerde yasanabilir ve saglikli cevre
kosullarini olusturmak amaciyla kurulan Turkiye Saglikli Kentler Birligi cevreye ve insan sagligina duyarl
tesisleri ddillendirdi. Tirkiye genelinde 40 firmanin édile deger bulundugu ‘Cevreci Tesis Oddilleri’
istanbul’da diizenlenen torenle sahiplerine verildi.Denizli Biiyiiksehir Belediyesi’nin énciliigiinde
Denizli'"de faaliyet gosteren firmalar arasinda 6dile deger bulunan bes firmadan biri de Menderes
Tekstil oldu. Menderes Tekstil, cevreye duyarliligi ile de bir diinya markasi oldugunu kanitliyor.

Térene, Menderes Tekstil A.S. adina Menderes Tekstil A.S. insan Kaynaklari Midiirii Sayin Kaan
Ozgiimiis ve Cevre Giivence Sefi Sayin Giingdr Giiler katilmis olup, 6diilii teslim almislardir.
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3 Ocak
2018

Ege Thracatci Birlikleri tarafindan Menderes Tekstile Odiil

Menderes Tekstil, 2017 ihracatin Yildizlar téreninde édiile layik gorildi.

L]
PILDIZLARI
IHRACATIN 57

Odiil, Ekonomi Bakani Nihat ZEYBEKCI, TiM Baskani Mehmet BUYUKEKSI ve EiB Yonetim Kurulu Baskani
Sabri UNLUTURK tarafindan Sirketimizi temsilen Abdiilkadir UYGUN’ a verilmistir.

50



SURDURULEBILIRLIK VE SOSYAL SORUMLULUK

“Siirdiiriilebilirlik bizim daimi isimizdir.”

Menderes Tekstil olarak varligimizin ve gliciimiziin temeli dogadan geliyor. Dogal kaynaklari kullanarak
var olan her birey ve sirket gibi, bize deger yaratma imkani sunan dogaya karsi sorumluluklarimizin

farkindayiz. Her gegen giin artan ihtiyaclar ile diinya kaynaklarinin kisith oldugu gercegi, isimizin ve
varolusumuzun kaynagi olan bu zenginlikleri korumak ve devamini saglamak icin bizlere ilham veriyor.

Amacimiz; isimizi ve basarimizi daim tutmak, calisanlarimiz ve is ortaklarimizla gelecekte de var
olmaktan 6te, artik Tlrkiye’nin dnemli bir ekonomik degeri haline gelen, bulundugumuz bélgenin ve
Glkemizin kalkinmasinda rol oynayan sirketimizi, calisma anlayisimizi, isimize ve cevremize olan
sevgimizi gelecek nesillere aktarmak ayni zamanda. Bu da bize is slireclerindeki yatirrmlarimizin yani
sira sosyal cevremizle de dogru ve yapici iliski icinde olma gerekliligi sunuyor.

Menderes Tekstil olarak ¢ok iyi biliyoruz ki; cevresel etkimizi azaltma yoluna gitmeden, bu anlayisimizi
sosyal etkilesimle yayginlastirmadan basari vizyonumuza ulasamayiz. Bu nedenle sirketimiz, 2005
yilinda isvicre’nin Cenevre kentinde kurulup faaliyetlerine baglayan ve “Daha lyi Pamuk Tiiketiciler igin
lyi + Cevre icin lyi” anlamina gelen BetterCotton Hareketi (BetterCottonlnitiative — BCI) katilimcilari
arasinda yer almakta, boylelikle;

e  Pamuk Uretiminin olumsuz ¢evresel etkilerini azaltmak

e Pamuk Ureten bolgelerin gelir diizeyini ve ekonomik kalkinmasini gelistirmek

e Tedarik zinciri yoluyla Daha iyi Pamuga olan talebi arttirarak Daha lyi Pamugun yayginlasmasini
saglamak

e “Daha lyi Pamuk Uretimi” Girisiminin giivenilirligini ve strdirilebilirligini saglamak

hedeflerine uymayi taahhtt etmektedir.

Kiresel gaptaki bu taahhiidimize ek olarak, llkemizde de SmArtMen girisimini baslattik. Gelecek
nesilleri hedef aldigimiz girisimimizde zeki, gelecegi dislinen ve sahiplenen “gercek” kahramanlar
yaratmayi hedefleyerek, ise ilk 6nce calisanlarimiz ve ailelerinden basladik.

Gelistirmis oldugumuz dijital baski teknolojisinin gelecegi olan single-pass dijital baski teknolojisiyle
daha hizli ve verimli Uretime gecerek, su ve enerji tlketimimizi azalttik. Single-pass dijital baski
teknolojisi dnlimizdeki donemlerde yayginlasarak tim dinyada bu etkiyi artiracak. Ayrica Uretimde
konsantre kimyasal madde kullanimi ve tasimacilikta demiryolu tercihimizle de ayak izimizi azaltiyoruz.

Diinya Saglik Orgiitii'niin kiiresel programinin bir pargasi olarak kentlerde yasanabilir ve saglkli cevre
kosullarini olusturmak amaciyla kurulan Turkiye Saglikli Kentler Birligi cevreye ve insan saghgina
verdigimiz 6nemi dikkate alarak Sirketimizi 6dile layik gormistir.Menderes Tekstil, cevreye duyarliligi
ile de bir diinya markasi oldugunu kanithyor.

Kalite, Cevre, is Saghgi ve Giivenligi (Biitiinsel Yonetim Sistemi) Politikamiz

1. Surddrdlebilir Gretim ile misteri ve paydaslarimizin tatminini en st dlizeyde saglamak.
2. Surekli gelisim ile kalitede 6nci olmak.

3. Takim ruhuyla calisanlarin gelisim, refah ve is tatminini en st dlizeyde saglamak.

4

Tum kaynaklari verimli kullanmak, cevresel kirlenmenin 6niline gegmek icin en uygun sistemleri
kullanmak ve atik yonetimi etkinligini stirekli kilmak.
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5. GCevre boyutlarimizin olumsuz etkilerini ve is sagligi ve glivenligi risklerimizi ortadan kaldirmak
icin tim taraflarla isbirligi icerisinde gerekli nlemleri almak.

6. Faaliyetlerimizde is sagligi ve glivenligini en etkin sekilde saglamak, is kazalarini ve meslek
hastaliklarini 6nlemeye yonelik sistemler gelistirmek.

7. Kalite, cevre, is sagligi ve glivenligi taahhitlerimizi, ilgili tim yasal ve diger yikimluliklerimizi
yerine getirmek ve kurum kiltird olusturmak.

is Guivenligi ve Saghg Bolimii - Saghk Birimi Etkinlikleri

= 2017 yiliigerisinde 153 Astim personeli muayene edildi ve egitim verildi.
= 2017 yiliigerisinde 5366 personele poliklinik hizmeti ile muayene edilip regete yazilmistir.

# 2017 yil icerisinde 389 personele Psikososyal (Stres Yénetimi, ise Konsantrasyon, Sorunlarla
bas edebilme yontemleri) destegi verilmistir.

= 2017 yiliigerisinde 312 personele sigara biraktirilip 947 personele Nikotin Testi ve CO taramasi
yapilmistir.

= 2017 yiliigerisinde 161 gebe personele gebelik sureci ile ilgili egitim verilmistir.

# Yemekhane igin glinde 16 defa habersiz numune alinarak gramaj takibi ve numunelerin hijyen
kosullari kontrol altina alindi.

% 2017 yil icerisinde toplam 3546 personele Farkindalik Dikkat Toplam, Hijyen, ilkyardim ve
Sertifikali ilkyardim egitimleri verilmistir.

= 2017 yiliicerisinde 80 adet ecza dolabi revize edilip standart hale getirilmistir.

# Isletme icerisine ulasilamayan yerlerdeki hastalari daha ergonomik tasiyabilmek adina arac
alinip ,kullanicilar egitildi.

= Bolumlerde farkindaligi arttirmak igin saghk koseleri olusturuldu.

= Ecza dolabi takibat sistemi degistirildi. Hepsi daha aktif olmasi agisindan yenilendi.

= Revir isleyisinin daha saglkl olmasi icin Semiha Hanim baskanliginda dosyalama sistemi
doktorlarin 6zelinden alinip sistematik, arsivleme ve kayit modeline gegildi.




Egitimin temel amaci; kisinin yasadigl toplum icinde degeri olan, yetenek, tutum ve diger davranis
bicimlerini gelistirmektir. Menderes Tekstil A. S. insan Kaynaklari Egitim Politikasi; calisanlarina yeni
bilgi, beceri ve davranislar kazandirarak; yenilikci distinen, yliksek performans kdltlrini benimseyen,
proaktif, arastirmaci, krizleri firsata donustirebilen, esnek, karmasik yapilarda calismaya ve ¢oziimler
Uretmeye hazir, zorluklarla micadele eden, ekip calismasina katki sunarak ekip ile birlikte deger
yaratan, ekiplerine ilham verebilen, kurumsal gelisime 6nem veren, aidiyet duygusu kuvvetli, birlikte
deger arttirmaya inanan, stratejik diistinebilen bireylerin yetistiriimesini hedeflemektedir.

Menderes Tekstil’de ¢alisanlara belirli bir plan ¢cergevesinde, kisinin ¢alistigi siirede kullanmasi gereken
bilgi, beceri, tutum, ilgi ve aliskanliklar kazandirmak amaci gtidiilmektedir. Egitim alan g¢alisanlar sirket
vizyonunun gerceklesmesi, kurumun gelismesi ve kendinden s6z ettiren kimligini sirdirmesinde
sliiphesiz 6nem teskil etmektedir.

2017 yili igerisinde insan Kaynaklari Miidiirligi ve diger Midirlikler tarafindan belirlenmis hedefler
dogrultusunda asagidaki ana basliklar altinda cgesitli egitimler diizenlenmistir.

ORYANTASYON EGITiMI

ISBASI EGITIMI

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI EGITIMLERI (iSG)
BETTER COTTON EGITiMi

iLK YARDIM EGITIMLERI

MESLEKI BILGI EGITIMLERI

iS KANUNU EGITiMI

ATIK YONETIMI EGITIMLERI

TAHLIYE TATBIKATI

 FE R R

ISO EGITIMLERI
GUVENLIK EGITIMLERI

=

2017 yili igerisinde yukarida bahsetmis oldugumuz ana basliklar altinda yilda en az bir kez olmak tzere
20’ye yakin egitim verilmistir. Ortalama 3498 kisiye 130343 saat egitim verilmistir. Bir kisi ayda
ortalama 3 saat egitim almistir. 2016 ve 2017 yili egitimleri gelistirilerek, 2018 yilinda da uygulamaya
devam edilecek; calisanlarin bilgi, beceri, tutum ve davranislarinin diizenlenmesi dogrultusunda
calismalar ve egitimler strdurilecektir.
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SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI

5 Ekim

2017

Tunceli’de yasayan Sehit ve Gazi Cocuklar1 Menderes Tekstil’i
Ziyeret ettiler.

Denizli Valiligi ve Menderes Tekstil insan Kaynaklari Departmani’nin ortaklasa diizenledigi

organizasyonda Tunceli’de yasayan sehit ve gazi ¢cocuklari Menderes Tekstil Fabrikasini gezdiler. Valilik
Protokolii ile birlikte 200 kadar ¢cocugun ziyareti sonrasinda Merhum Osman AKCA’nin Olim Yildénimii
nedeniyle hazirlanmis olan lokma ikramina katildilar. Fabrika turuna katilan ¢ocuklara insan Kaynaklari

Midiirii Sn. Kaan 0ZGUMUS tarafindan fabrikanin tanitimi yapilarak, Menderes Tekstil tarafindan
hatira olarak nevresim takimi hediye edildi.

I E

gnenderes
Isine, asin
gelecegl

B
S
~




Menderes Tekstil, EGE MEDITEX 2017 IIl. Medikal Tekstiller
Kongresi'nde

Menderes Tekstil, insan Kaynaklari departmani ve Ege Universitesi Mihendislik Fakiltesi, Tekstil

Miithendisligi Bolimi’niin ortak katiimi ile Ege Universitesi'nin degerli 6gretim uyeleri, tekstil
sektdriine yon verecek olan égrenciler ve tekstil sanayicileri EGE MEDITEX 2017 lll.Medikal Tekstiller
Kongresi’'nde bulustu. Ana sponsorlarindan oldugumuz etkinlik yerli ve yabanci katilimcilarin sunumlari
esliginde 3 glin sirdli. Sunum yapan katilimcilara, organizasyon tarafindan, Menderes Tekstil A.S.’nin
hazirladigl nevresim takimlari hediye edildi. Menderes Tekstil standinda insan Kaynaklari Departmani

tarafindan fabrika tanitimi yapilarak 6grencilerden CV’leri alindi, kariyer hedefleri hakkinda

paylasimlarda bulunuldu.
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10 Mayis

2017 ..
Ege Universitesi Ege Tekstil Sanayici Tanisma Toplantisi

Ege Tekstil Sanayici Danismanlik Servisi tarafindan her yil diizenlenen “Ege Tekstil Sanayici
Tanisma Toplantisi” bu yil 10 Mayis 2017 tarihinde gerceklesmistir. Sektoriin 6nde gelen
firmalarinin katildigi toplantiya Tekstil Mihendisligi Bolimu 6grenci ve mezunlari yogun bir ilgi
gbstermistir. Firmalarin tanitim sunumlarindan sonra, 6grenciler ile bire bir gériismeler yapilmistir.
Yapilan gorismeler neticesinde bir¢cok 6grenci icin mezuniyet dncesi is olanagl saglanmasi yolunda

ilk adimlar atilmistir.
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17 Mayis

2017

Menderes Tekstil, DEU Kariyer Giinlerinde

17.05.2017 tarihinde, Dokuz Eyliil Universitesi Tekstil Miihendisligi Boélimii’nde Kariyer Giini
dizenlenmistir. Sektoriin 6nde gelen firmalarinin katildigi DEU Kariyer Ginlinde Tekstil
Mihendisligi 6grencileri ve mezunlari firma vyetkilileri ile iletisim kurma, is yasamina yonelik
iletisim ag1 olusturma, firmalarin ise alim prosediirleri hakkinda birinci agizdan bilgi alma ve is ve
staj basvurusu yapma sansi buldular.

HUKUKI ACIKLAMALAR
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Varsa Yil iginde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Bilgileri

30 Mart 2017 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar uygulanmustir.
2017 yiliicerisinde Olaganisti Genel Kurul toplantisi diizenlenmemistir.

Bagh Sirket Raporu

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199’uncu madde kapsaminda Hakim ve Bagli Ortakliklar ile
iliskilerimizi aciklayan raporun sonuc kismi asagida yer almaktadir.

1 Temmuz 2012 tarihinde yirirlige giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi
uyarinca, Menderes Tekstil San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu faaliyet yilinin ilk G¢ ayi icinde, gecmis
faaliyet yilinda Sirket’'in hakim ortagi ve hakim ortagina bagh sirketlerle iliskileri, hakkinda bir rapor
diizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle yukimludur.

Menderes Tekstil San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 23.02.2018 tarihli Rapor’da
Sirketin hakim ortagl ve hakim ortagin bagh ortakliklari ile 2017 yil icinde yapmis oldugu tim
islemlerde, islemin yapildigi veya o6nlemin alindigi veya alinmasindan kaginildigi anda tarafimizca
bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir karsi edim saglandig ve sirketi zarara
ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir édnlem bulunmadigl ve bu cercevede
denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin olmadigi sonucuna ulasiimistir.

Bagis ve Yardimlar

Sirket, Sermaye Piyasasl Kurulu’nun konu ile ilgili diizenlemelerinin ¢izdigi sinirlar cercevesinde cesitli
amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara bagista bulunulabilmektedir.

2017 yih icerisinde Menderes Tekstil tarafindan sosyal amach kurulmus olan vakif ve derneklere
439,941 TL, kamu kurum ve kuruluslarina 225,648 TL olmak Uizere toplami 665,590 TL bagis ve yardim
yaptmistir.

Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar
ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Sirket aleyhine acilan ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava
bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgami Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlara iliskin Agiklamalar

Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda, mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle
uygulanmis herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Doénem iginde Yapilan Esas S6zlesme Degisiklikleri
Dénem igerisinde Esas Sozlesme degisikligi yapilmamistir.

Esas Sozlesmemizin son hali www.menderes.com adresindeki kurumsal internet sitemizin Yatirimci
iliskileri béliimi altinda yer almaktadir.

Hesap Dénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

2017 yili igerisinde degisik kamu kurumlarinca olagan denetimler yapilmis olup, tarafimiza resmi olarak
yapilmis 6nemli bir bildirim bulunmamaktadir.

Sirket Ozkaynaklari Hakkinda Agiklama

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 329,972,983TL olan 6zkaynak seviyesi ile 250.000.000 TL olan g¢ikariimis
sermayenin varliginin korundugu gorilmektedir.

MENDERES TEKSTIL SANAYI VE TiCARET A.S.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU
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BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. (Menderes Tekstil veya Sirket), 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige giren Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun 1I-17.1 sayih
Kurumsal Yénetim Tebligi (Teblig)'nin ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglama
yoniinde azami 6lgiide 6zen gdstermekte olup, Kurumsal Yonetim ilkelerinin esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimsemistir. SPK tarafindan belirlenen Kurumsal Yonetim
ilkeleri, Sirket calisanlari tarafindan da benimsenmekte ve uygulanmaktadir.

Menderes Tekstil, Kurumsal Yoénetim ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina
uymustur. Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerine de tam uyum amaclanmakla birlikte, ilkelerin
bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirketin mevcut yapisiyla tam
ortismemesi gibi nedenlerle tam uyum henliz saglanamamistir. Uygulamaya konulmamis ilkeler
tizerinde calismalar devam etmektedir. Uygulanmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri asagida gerekgceleri
ile aciklanmistir.

Sirketin  Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim uygulamalarini gelistirmeye yonelik
calismalarina devam etmektedir. Halihazirda uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve heniz
uygulanmayan ilkeler, bugline kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catismasina yol
agmamistir.

Uygulanmayan Kurumsal Yonetim ilkelerinin Gerekgeleri:

¢ 1.3.11. - Genel Kurul toplantilarimiz, kamuya agik olarak yapilmaktadir. Toplantilar menfaat sahipleri
ve medya tarafindan izlenebilmektedir. Ancak, bu hususta Esas Sozlesmemizde bir hikim yer
almamaktadir.

e 1.5.2. - Azlik haklari, Esas Sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dislk bir orana sahip
olanlara taninmamis olup, mevzuattaki genel dizenlemeler c¢ercevesinde haklar saglanmistir.
Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hikimlerine uygun olmak (zere, azlik haklarinin kullandiriimasi
hususunda azami 6zeni géstermektedir.

e 3.2.1. - Sirket Esas Sozlesmesinde ve i¢ diizenlemelerinde menfaat sahiplerinin Sirketin yonetimine
katihmini 6ngoéren bir diizenleme yer almamaktadir. Sirketimiz basta Sirket ¢alisanlari olmak tzere tim
menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katihmini destekleyici modeller olusturmaya calismaktadir.

® 4.2.5. - Esas Sozlesmede ifade edilmemesine karsin, Sirketin kurulusundan bu giine Yénetim Kurulu
Baskani ile icra Baskani/Genel Mudiir ayni kisi olmamistir. Sirkette hi¢ kimse tek basina sinirsiz karar
verme yetkisine sahip degildir.

® 4.2.8. - Yonetim Kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep olacaklari zarar
sigorta ettirilmemistir.

e 4.3.9. -Sirketimiz, Yonetim Kurulunda goérev alacak kadin Uye orani igin %25 bir hedef oran
belirlenmis olup bu orana ulagsmak Sirketin orta vadeli hedefleri arasinda yer almaktadir.

® 4.4.7. - Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket disinda baska gorevler almasi sinirlandiriimamistir. Ancak bu
durum gikar gatismasina yol agmamakla birlikte Gyenin Sirketteki gorevini aksatmamaktadir.

e 4.5.5. =Sirketimiz yonetim kurulunda iki bagimsiz Giye bulunmasi ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri
dogrultusunda komite yapilanmasi gereklilikleri nedeniyle, Yonetim Kurulu Gyelerinin bazilari birden
fazla komitede gorev almaktadir. Bu durum herhangi bir sirket ici ¢cikar ¢catismasina yol agmamaktadir.
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e 4.6.5. - Sirketimiz yonetim kurulu Uyelerinin Ucretleri genel kurulda belirlenmekte olup, ayrica
faaliyet raporu ve finansal tablo dipnotlarimizda Yénetim Kurulu Gyeleri ve Ust dizey yoneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak
kamuya acgiklanmaktadir.

Sirketimiz Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum konusunda, gelecek dénemde de mevzuattaki gelisme ve
uygulamalari takip ederek gerekli calismalari ylritecektir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI
2.1 Yatinmai iliskileri Boliimii

[1-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11. maddesi uyarinca, Sirketimiz bilnyesinde kurulan
“Yatirimcl iligkileri B6Iimii”niin dncelikli amaci Sirket ile pay sahipleri arasindaki karsilikli iliskinin en
etkin sekilde yuritiilmesini saglamaktir. Bu kapsamda Yatirimer iliskileri Bolimdi, Sirket Gst yonetimi ile
pay sahipleri arasinda diizenli bilgilendirme ve glivene dayanan bir kopru kurar.

Sirket Kurumsal Yonetim ilkelerini esas alarak pay sahipleri ile iliskiler kapsaminda asagidaki faaliyetleri
ylritmektedir:

e Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikl,
glivenli ve glncel olarak tutulmasini saglamak,

e Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
doktmanlari hazirlamak,

e Genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, Esas Sozlesmeye ve diger ortaklik ici diizenlemelere uygun
olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak,

e Genel Kurul toplanti tutanagi araciligiyla, oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasi ve oylama
sonuglarinin yer aldigi raporlari pay sahiplerinin bilgisine sunulmasini saglamak,

e Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tlrli husus da dahil olmak Uzere sermaye
piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yikimliliklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek,

e Ortaklik pay sahiplerinin Ortaklik ile ilgili s6zlii ve yazili bilgi taleplerini (kamuya agiklanmamis, gizli ve
ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢c olmak lGzere) yanitlamak,

e Finansal raporlama ve 6zel durumlarin kamuya agiklanmasi gibi mevzuatin gerektirdigi kamuyu
aydinlatmaile ilgili her tirli hususu gézetmek ve izlemek,

e Pay sahipleri ile Sirket Ust yonetimi ve Yonetim Kurulu arasinda cift yonli bilgi akisini saglamak,

e Ortakhk ilgili tim glincel bilgilere yer verilmesine 6zen gosterilen Menderes Tekstil kurumsal internet
sitesi yoluyla kamuoyunu ve pay sahiplerini bilgilendirmek tzere gérevlendirilmistir.

Yatirimai iliskileri B6Iim 2017 yili icinde, pay sahiplerinin, Sirketin ve istiraklerinin faaliyetleri, faaliyet
raporlari, finansal raporlar, Genel Kurul toplantilari ve pay islemleri ile ilgili s6zlii ve yazil sorularina
cevap verme konusunda azami Ozeni gostermistir. Yillik ortalama 150 adet bilgi talebine (kamuya
actklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢c olmak Uzere) cevap verilmistir. Yatirimci
illiskileri Bolimu Muhasebe Midiiri’ne bagh olarak calismaktadir. Yatirimci iliskileri Bolimi’niin
ylrattigla calismalarla ilgili olarak en az yilda bir kere Yonetim Kurulu’na rapor hazirlayarak rapor
sunmasi zorunludur. Yatinmc iliskileri Bélimi tarafindan hazirlanan rapor 24.03.2017 tarihinde
gerceklestirilen Kurumsal Yonetim Komitesi toplantisinda incelenmis ve s6z konusu raporun Yonetim
Kurulu’na sunulmasina karar verilmistir. Yonetim Kurulunun 24.03.2017 tarih ve 2017/11sayili karari
ile kabul edilmistir.
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Yatirimer iliskileri Bolimii’'nde Calisanlarin Listesi:

Adi Soyadi Unvani Lisans Belge Tiir ve No Lisans Belge No
Abdilkadir e
UYGUN Muhasebe Mudiri

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri 207614

e Dlizey 3 Lisansi
Pelin USTUN Yatinma lliskileri Kurumsal Yonetim 701853
Bolimi Yoneticisi . .

Derecelendirme Lisansi

Turev Araclar Lisansi 303139
Ozlem Yatirimci iliskileri
ALTUNBULAK Bolimu Personeli

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir. D6nem
icinde Yatirimcr iliskileri Béliimi’ne pay sahiplerinden gelen yazili ve sézlii bilgi talepleri, kamuya
actklanmamis gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak Gzere ilgili oldugu konunun en yetkili
kisisi ile goristlerek gerek sozli gerekse yazili olarak yanitlanmistir. Pay sahipligi haklarinin saghkh
olarak kullanilabilmesi icin gerekli olan bitin bilgi ve belgeler Sirketimizin kurumsal internet sitesinde
yer alan Yatirimar iliskileri bashgr altinda giincel olarak pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Pay
sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyebilecek gelismeler Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP)
ve kurumsal internet sitemizde yayimlanmaktadir.

Esas Sozlesmede pay sahiplerinin 6zel denet¢i atanmasi talebi diizenlenmemistir. Donem icinde Sirkete
pay sahiplerinden 6zel denet¢i atanmasi yonilinde bir talep gelmemistir. Ayrica Sirket ici yapilan i¢
denetimlerin yani sira, Sirketin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Genel Kurul’da kabul edilen
bagimsiz denetim kurulusu Ata Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. (A MemberFirm of
Kreston International) tarafindan denetlenmektedir.

2.3 Genel Kurul Toplantilan

Genel Kurullar olagan ve olaganustl olarak toplanirlar. Olagan Genel Kurul Sirketin hesap déneminin
sonundan itibaren ilk U¢ ay icinde ve yilda en az bir defa toplanir. Bu toplantida Sirketin yillik islemleri
ve hesaplari ile glindemdeki diger hususlar incelenerek gerekli kararlar alinir. Olaganisti Genel Kurul
Sirket islerinin gerektirdigi hal ve zamanlarda Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri ile Esas Sozlesmede yazili hikiimlere goére toplanir ve glindemine dahil hususlari
inceleyerek gerekli kararlari alir.

Toplantilara katimi kolaylastirmak icin, Genel Kurul toplantilarimiz Sirket, tiretim tesislerinde (fabrika)
ve Elektronik Genel Kurul Sistemi’'nde yapilmaktadir. Esas Sozlesmemiz gerekli oldugu hallerde
toplantilarin Sirket merkezinin veya Ulretim tesislerinin bulundugu sehrin uygun bir yerinde toplanti
yapilmasina da olanak saglamaktadir. Genel Kurul toplantilarimizin yapildigi mekan tim pay
sahiplerinin katilimina imkan verecek sekilde planlanmaktadir. Ayrica, Genel Kurul toplantisinda
vekaletname yoluyla kendisini temsil ettirecek pay sahipleri icin vekdletname 6rnegi kurumsal internet
sitemizde yer almakta ve ayrica gazete ilani ile pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Genel
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Kurul’'un yapilmasi icin Yonetim Kurulu karari alindigr anda gerekli aciklamalar yapilarak kamuoyu
bilgilendirilmektedir.

2016 yih sonuglarinin gorisuldigu Genel Kurul toplantisi 30 Mart 2017 tarihinde saat 09: 30’da, A
Grubu imtiyazli Pay sahipleri Genel Kurul toplantisi ise saat 11: 00’de Cumhuriyet Mah. Gazi Mustafa
Kemal Pasa Bulvari No: 242 Saraykoy/Denizli olan fabrika adresinde gergeklestirilmistir. Fiziken
toplanan Olagan Genel Kurul Toplantisi, es zamanli olarak, 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan ‘Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin
Yonetmelik’ ve 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazetede yayinlanan ‘Anonim Sirketlerin
Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig’e uygun olarak
Elektronik Genel Kurul Sistemi icinde yUrutilmustar.

Genel Kurul toplantisina MKK’dan alinan pay sahipleri listesinde bulunup Sirket’e basvuran pay
sahipleri ve temsilcileri, Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirket Denetgisi, Genel Miidiir ve Sirket’in Genel Kurul
hazirliklarini yapan Yatirmcr iliskileri Bolimi katilmistir. Hazir bulunanlar listesinin tetkikinde,
4,958,080.697 TL asaleten, 134,827,993.533 TL vekaleten olmak Uzere toplam 139,786,074.23 TL’nin
(%55.91) toplantida hazir bulundugu boylece gerek Kanun gerekse Esas Sozlesmede 6ngorilen asgari
toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasiilmasi Uzerine toplanti gerceklesmistir. Genel Kurul
Toplantisina menfaat sahipleri ve medya mensuplari katilmamislardir.

Genel Kurul Toplantisinda glindem disi s6z almak isteyen olmamistir. Genel Kurul toplantisinda
cevaplandirilamamasi sebebiyle Yatirimci iliskileri Béliimi’ne yazili soru iletilmemistir. Genel Kurul
glindem maddelerine gore diizenlenen toplanti tutanagi ayni glin icinde Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP)’ta yayinlanmis ve ve 24.04.2017 tarihinde izmir Ticaret Sicili Miidurliigi tarafindan tescil edilerek
04.05.2017 tarih ve 9319 sayih Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayinlanmistir.

Menderes Tekstil kurumsal internet sitesinde Yatirimci iliskileri/ Kurumsal Kimlik/Genel Kurul Bilgileri
adresinde Genel Kurul toplanti tutanaklari, hazirun cetveli, Genel Kurul ilan metni ve glindemi,
bilgilendirme dokiimani ve vekaleten oy kullanma formu tiim yatirimcilarin bilgisine sunulmaktadir.

2016 yili Genel Kurul toplantisina ait ¢agri; Sermaye Piyasasl Kanunu ve Esas Sozlesmede 6ngorildugi
gibi toplanti tarihi, yeri ve glindemi de ihtiva edecek sekilde, Sirketin kurumsal internet sitesinde,
Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde, Merkezi Kayit Kurulusu E-Genel Kurul Sistemi (EGKS) ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP)'nda ilan edilmek suretiyle siresi icinde yapilmistir.

Bilanco, Kar-Zarar Tablolari ve Faaliyet Raporu, Genel Kurul giindem maddeleriyle ilgili hazirlanan
bilgilendirme dokiimani ve giindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler Genel Kurul
toplantisina davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren, mimkin olan en fazla sayida pay sahibine
ulasmay! saglayacak sekilde, Sirket kurumsal internet sitesinde, Uretim tesislerinde (fabrika) ve
izmir’deki Sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir ve arzu edenlere birer
ornegi verilmektedir.

2016 yilina ait Genel Kurul’da pay sahipleri tarafindan glindeme iliskin 6neri verilmemistir. Donem
icinde Yonetim Kurulu’nda karar alinabilmesi icin bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin ¢ogunlugunun
olumlu oyunun arandigl ve olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin Genel Kurul’a birakildigi islemler
olmamustir.

Bagis ve yardimlara iliskin olusturulan politika 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir.
Genel Kurul tarafindan onaylanan politika dogrultusunda doénem icinde yapilan tim bagis ve
yardimlarin tutari ve yararlanicilari hakkinda ayri bir glindem maddesi ile ortaklara bilgi verilmistir.
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“Bagis ve Yardim Politikasl” cercevesinde harcama yapilmak tzere 2017 yih i¢in bagis sinir1 2.2 milyon
TL olarak belirlenmistir.

Yonetim kontroliini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya
bagli ortakliklari ile ¢ikar ¢catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakhigin veya
bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tlriinden bir islemi kendi veya baskas! hesabina
yapmasl ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla
girmesi gibi bir durum s6z konusu olmamistir.

Sirket’in 2017 yilina iliskinOlagan Genel Kurul toplantisi 22 Mart 2018 tarihinde Uretim tesislerinde
(fabrika) yapilacaktir.

2.4 Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirket esas sdzlesmesinin 7 nci maddesinde yonetim kuruluna aday gosterme konusunda imtiyaz
mevcuttur. S6z konusu esas sOzlesme hikmi uyarinca, Yonetim Kurulu Gyelerinin yarisindan bir
fazlasinin A Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan secilmesi zorunludur. Yonetim
Kurulu Gyeligi icin A Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri aday sayisinin hesaplanmasinda kisurat
olmasi durumunda sayi asagl dogru yuvarlanir.

Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma prosedirid, toplanti baslangicinda pay sahiplerine
duyurulmaktadir. Sirket’te oy hakkini kullanmayi zorlastirici uygulamalardan kaginilmaktadir. Sinir 6tesi
de dahil olmak Uzere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati
saglanmaktadir.

Olagan ve Olaganlstlii Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan A Grubu ve B Grubu tim pay
sahiplerinin veya vekillerinin her pay i¢in 1 (bir) oyu vardir.

Genel Kurul toplantilarinda oy kullanmada Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve Tirk Ticaret
Kanunu’nun anonim sirketlerde elektronik ortamda yapilacak genel kurullara iliskin diizenlemelerine
uyulur. Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahiplerinden veya haricten tayin
edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkette pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan baska
temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip oldugu oylari da kullanmaya yetkilidirler. Vekaleten oy verme
islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikiimlerine uyulur.

Sirkette azlik haklarinin kullanilmasi, Tirk Ticaret Kanunu’na, Sermaye Piyasasi Kanunu’na, ilgili
mevzuata ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun tebli§ ve kararlarina tabi olup, bu konuda azami 6zen
gosterilmektedir. Azlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tim pay sahiplerine esit muamele edilmektedir.
Sirket Esas SoOzlesmesinde azlik haklarinin, 6denmis sermayedeki oranina dair bir hikim
bulunmamaktadir.

2.5 Kar Pay1 Hakki
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Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Dlzenlemeleri ve diger ilgili diizenlemeler
ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili hikiimleri cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Sirket
karina katihm konusunda Esas S6zlesmede imtiyaz bulunmamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-19.1 sayih Kar Payi Tebligi kapsaminda revize edilen 31 Mart 2015
tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinin 4’incl glindem maddesi olarak pay sahiplerinin onayladig Kar
Dagitim Politikasi asagidaki sekilde belirlenmistir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve
diger ilgili diizenlemeler ile Ana Sézlesmemizin kdr daditimi ile ilgili maddesi ¢ergevesinde kdr dagitimi
yapmaktadir. Kér dagitiminda, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak, pay sahiplerinin
menfaatleri ve ortaklik menfaati arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.

Prensip olarak ekonomik kosullar, piyasa beklentileri, uzun vadeli sirket stratejisi ile uzun vadeli yatirim
ve finansman politikalari, Sirketimizin finansal pozisyonu, kdrlilik ve nakit durumu da dikkate alinarak,
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve ilgili diGer mevzuat hiikiimlerine uygun olarak hesaplanan
Sirketin net daditilabilir dénem kdri Genel Kurul karariyla daditilabilir. Kar payi, dagitimina karar verilen
Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkl tutarli taksitlerle 6denebilir.

Dagitilmasina karar verilen kdrin dagitim sekli ve zamani Yénetim Kurulunun teklifi tizerine Genel Kurul
tarafindan hiikme badlanir. Genel Kurul, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve ilgili mevzuat
cercevesinde pay sahiplerine kér payi avansi dagitilmasina karar verebilir. Kdr Dagitim Politikasi ve yillik
kar dagitim énerisi Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur, faaliyet raporunda yer
alir ve Sirketimizin kurumsal internet sitesinde kamuya aciklanir.

Sirketin Kar Dagitim Politikasi Faaliyet Raporu’nda yer almakta ve kurumsal internet sitesi araciligiyla
kamuya acgiklanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (1I-14.1) sayil Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi hiikimlerine uygun olarak hazirlanan ve Ata Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. (A
MemberFirm of Kreston International) tarafindan denetlenen 01.01.2016-31.12.2016 hesap dénemine
ait konsolide finansal tablolarimiza gére 9,326,470 TL Dénem Zarari olusmustur. Konsolide olmayan
V.U.K. hiikiimlerine gore diizenlenmis yasal kayitlarimizda ise 8.112.044,99TL Dénem Kari olusmustur.
2016 yih zararinin ge¢mis yil zararlari hesabinda takip edilmesi ve SPK uygulamalari geregi kar payi
dagitilmayacagi yoniindeki Yonetim Kurulu karari Genel Kurul'un onayina sunulmus ve kabul edilmistir.

2.6 Paylarin Devri

Sirket Esas Sozlesmesinde paylarin devrini kisitlayan bir hilkiim bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
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3.1 Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Kamunun aydinlatiimasinda ve seffafligin saglanmasinda SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin tavsiye
ettigi sekilde Menderes Tekstil’'in kurumsal internet sitesi olan www.menderes.com pay sahipleri,
yatirnmcilar, araci kuruluslarin arastirma uzmanlari ve diger sermaye piyasasi katilimcilarinin
yararlanabilecegi detayh ve aktif bir iletisim kanali olarak kullaniimaktadir.

Menderes Tekstil kurumsal internet sitesinde yer alan aciklamalar, Sermaye Piyasasi Mevzuati
hiikiimleri uyarinca yapilmasi gereken bildirim ve 6zel durum agiklamalarinin yerine gecmez. Sirket
tarafindan kamuya yapilan tim agiklamalara kurumsal internet sitesi Gzerinden erisim imkani saglanir.
Kurumsal internet sitesi buna uygun olarak yapilandiriimis ve bélimlendirilmistir. Kurumsal internet
sitesinin glvenligi ile ilgili her tlrli 6nlem alinmistir. Kurumsal internet sitesi Tiurkce olarak SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 6ngérdiigii icerikte ve sekilde diizenlenmistir. internet sitesinde yer alan
Turkge bilgilerin bir kismi, uluslararasi yatirimcilarin da yararlanmasi agisindan Tlrkge ile tamamen ayni
icerikte olacak sekilde ingilizce olarak da kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Yatinnmcilarimizin  elektronik ortamdaki bilgi taleplerini yanitlamak (izere bir e-mail adresi
(yatirimciiliskileri@menderes.com) olusturulmustur. Yatirimci iliskileri Bélimi kurumsal internet
sitesinin “Yatirimci iliskileri” bashgi altindaki bilgilerin giincellenmesinden sorumludur. Sirketin internet
sitesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirtilen bilgi ve belgelere yer
verilmistir. Kurumsal internet sitemizin daha iyi hizmet vermesine yonelik calismalarimiz devam
etmektedir.

3.2 Faaliyet Raporu

Sirket Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunu, kamuoyunun Sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru
bilgiye ulasmasini saglayacak sekilde ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde sayilan bilgilere yer verecek
sekilde hazirlar.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri; sirketin hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan galisanlar, alacaklilar,
misteriler, tedarikgiler, sendikalar, gesitli sivil toplum kuruluslari gibi kisi, kurum veya ¢ikar gruplaridir.
Sirketimiz, islem ve faaliyetlerinde Sirketimizin hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan
calisanlarimizin, misterilerimizin ve tedarikgilerimizin ilgili mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle
diizenlenen haklarini koruma altina alir. Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve karsilikl
sozlesmeler ile korunmadigl durumlarda, menfaat sahiplerinin cikarlari iyi niyet kurallari cercevesinde
ve Sirket imkanlari 6lgtisiinde korunur.

Sirketimizle ilgili menfaat sahiplerini ilgilendiren hususlarda miimkin oldugunca yazili olarak
bilgilendirme yapilmasina 6zen gostermektedir. Menfaat sahipleri ilgili hususlarda 6zel durum
actklamalari, Sirket kurumsal internet sitesi ve yazili-gorsel basin araciligiyla bilgilendirilmektedir.

Menderes Tekstil iletisim hatti tim miusteri, tedarik¢i ve pay sahiplerine aciktir. Musterilerimizin
Menderes Tekstil'e daha kolay ulasmasini saglamak amaciyla kurumsal internet sitemizde
misterilerimizin 6neri, istek ve sikayetlerini iletebilecekleri bir “iletisim Formu” olusturulmustur. Bu
sisteme gelen mesajlar degerlendirilerek en kisa slirede geri donis yapilmaktadir. Ayrica, Menderes
Tekstil Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda Cevre Sikdyet Yonetimi sireci baslatiimistir. Bu sirecin
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amaci Uretim faaliyetlerimizden dogrudan veya dolayl etkilenenlerden gelen sikdyetleri, kanun, tuzlk
ve yonetmelikler dogrultusunda seffaf ve tarafsiz bir sekilde ele alarak, yonetmektir. Menfaat sahipleri
cevre ile ilgili 6neri ve sikdyetlerini kurumsal internet sitemizde yer alan telefon ve fax numaramiza
veya e-mail adresimize iletebilmektedirler.

Menderes Tekstil'in piyasadaki varligini ve musterileriyle iliskilerini giclendirmek igin sektorel
toplantilar, fuarlar, bolge toplantilari ve musteri ziyaretleri gibi etkinlikler 2017 yilinda da devam
etmistir. Ayrica, misteriler ve tedarikgiler gorislerini Sirketin yonetimine s6zIli veya yazili basvuruda
bulunmak suretiyle de iletebilmektedirler.

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sozlesmelerle korunan haklarinin ihlali halinde etkili ve siratli bir
tazmin imkani saglanir. Sirket, ilgili mevzuat ile menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi
mekanizmalarin kullanilabilmesi icin gerekli kolayhgi gosterir. Ayrica Sirketimiz ¢alisanlarina yonelik
tazminat politikasini olusturmus ve bunu kurumsal internet sitesi araciligiyla kamuya agiklamistir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin gorevleri arasinda Sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi
bulunmaktadir. Bu gercevede Menderes Tekstil kurumsal internet sitesinde yer alan “iletisim Formu”
araciligiyla iletilen Sirketin ilgili mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemleri ile ilgili 6neri,
istek ve sikayetleri Kurumsal Yonetim Komitesine veya Denetimden Sorumlu Komiteye iletilmektedir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket Esas Sozlesmesinde ve i¢ diizenlemelerinde menfaat sahiplerinin Sirketin yonetimine katilimini
Oongobren bir dizenleme yer almamaktadir. Ancak Yonetim Kurulunda yer alan bagimsiz Gyeler bir
anlamda Sirketin ve pay sahiplerinin yani sira tim menfaat sahiplerinin de yodnetimde temisil
edilmesine olanak saglamaktadir. Sirketimiz, calisanlar, tedarikciler, musteriler ve diger biitin menfaat
sahiplerinin goris ve 6nerilerini dikkate almaktadir. Sirketimiz basta Sirket ¢calisanlari olmak Uzere tim
menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katilimini destekleyici modeller gelistirmeye calismaktadir.

Calisanlarimiz Kurumumuza katma deger kazandiracak onerilerini “Oneri Sistemi” ile y&netimle
paylasabilmektedir. Bu goris ve oneriler yetkili birimler tarafindan degerlendirilip, uygun goérilenler
hayata gecirilmektedir ve 6neri sahipleri 6dillendirilmektedir.

Sirketimiz tim menfaat sahipleriyle sirekli iletisim halindedir. Katihm yapilan fuarlar, musteri
ziyaretleri, bolge toplantilarindan g¢ikan sonuglar Sirket is slireglerine yansitilmaktir. Performans
Yonetim Sistemi kurulmustur. Sirecg iyilestirme calismalarimiz ile ilgili ISO 9001, ISO 14001 ve OHSAS
18001 belgelerimiz bulunmaktadir.

4.3 insan Kaynaklari Politikasi

Takim ruhuyla ¢alisanlarin gelisim, refah, is tatminini, calisan memnuniyetini en Gst diizeyde saglamak,
adil, ayrimcilik yapmayan insan kaynaklari uygulamalari sirdirilebilirlik saglamak konularinda
Menderes Tekstil A.S. kararhdir.

Bu kararlilik dogrultusunda ana politikayi tamamlayan ve destekleyen ilkeleri;

e Sosyal uygunluk politikasi dogrultusunda insan kaynaklari uygulamalarinin sirekliligini
saglamak ve gelistirmek,

e (Calisanlarina ise giriste, bilgi, beceri, tecriibe, ise uygunluk ve saglik yéninden uygun
yerlestirme yapmak,
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e Yetistirme ve gelistirme yoniinden potansiyeli olan ¢alisanlara esit imkanlar saglamak,

e (Calisanlarin basarilarini, sahip oldugu imkanlar dlgisiinde ve yurirlikteki yasalar cercevesinde
tesvik etmek, odillendirmek, bilgi ve gorgilerini artirma imkanlari saglamak,

e (Calisanlarin calisma sevki ve hevesini gelistirici bir is ortami ile iyi beseri iliskiler kurulmasina
gayret etmek,

e Calisanlari icin uygun sosyal alanlarin ortamlarini yaratmak,

e (Calisanlari icin glivenli ve huzurlu is ortami yaratmak icin énlemler almak,(bu konuda glvenlik
politikasi ve ilkelerinden destek alir.)

e (Calisanlarin, is gelisimini, performansinin degerlendirilmesini, mesleki uzmanliginin gelisimini
ve basarili personelinin kariyer planlamasini saglayici, uygulayici énlemler almak,

e Calisanlarini ilgilendiren konularda zamaninda haberdar etmek icin mail, duyuru panosu, ilave
egitimler vb. yollari kullanmak,

e Gorls, oneri, sikayet ve fikirlerini kolaylikla bildirmelerini saglamak amaci ile sirket igi iletigimi
gelistirici onlemleri,

* isci temsilcileri aracilig ile

* Oneri, sikayet sistemi,

* Onerilerini dinlemek adina yéneticilerin uyguladigi agik kapi uygulamasi ile
+ Cesitli rutin toplantilar ile (sosyal, endustriyel, isg vb. )

almak, sistemlerin devamliligini saglamak,

e (Calismaya baslayacak yeni personelin verimli ¢alismasini ve kisa slirede ise yonelmesini
saglayacak tedbirleri ilgili bollim yoneticisi aracihigl ile almak,

e (Calisanlarina dengeli bir is yik{ ve adil bir Gcret 6demesini saglayacak tedbirler almak,

e Ucret politikamizin ana hedefleri olarak; is biyikligi, uygulanabilirligine gére objektif ve
subjektif degerler ile bolum ydneticilerinin performans, ise katki, bilgi/beceri, verdigi oneri,
basari ve vyetkinlikler kavramlarinin 6ne cikartilarak Ucretlendirme yapmak, sirket ici ve
sirketler arasi Gicret dengesinin ve piyasada rekabet edilebilirligin saglayarak calisanlari motive
etmek ve baghliklarinin artirilmasini saglamak, bunun yani sira sirketimiz hedeflerine
ulasilmasini saglayacak uygun yetkinlikteki isgticiinl sirketimize kazandirmak,

e Ucretlendirme politikasi olarak; icret ve yan haklarin yonetimi; adil, objektif, yiiksek
performansi ve is bilirligi takdir eden, rekabetci, 6dillendirici ve motive edici kriterleri ana
hedefler dogrultusunda diizenlemek ve uygulamak,

e Firmada takim halinde ¢calismayi 6zendirici ve artirici tedbirler almak,

e Vizyon, misyon ve hedeflerimize deger katacak insan kazandirmak.

Sirketin insan Kaynaklari Politikasi’'na tiim calisanlara imza karsiliginda verilen insan Kaynaklari
Yénetmeligi'nde yer verilmektedir. insan Kaynaklari Yonetmeligi, Sirketin tanitimi, politikalari, ilkeleri,
genel yapisi, ise alim prosedirleri, calisma sartlari ve disiplin yonetmeligi hakkinda bilgileri icerir.

Tum sirket genelinde her pozisyonun sorumlu oldugu isler, bagh bulundugu bolim, raporladig
pozisyonlar, yetki ve sorumluluklar ve pozisyon gereklilikleri gérev tanimlari kapsaminda belirtilmistir.
Sirketin tiim personeli, gorev taniminda belirtilen maddeleri ya da isleri kaliteli bir hizmet anlayisi
icerisinde degerlendirmek ve yerine getirmekle sorumludur. Bu sorumluluklar egitimler ile
desteklendigi gibi net bir sekilde ulasabilecekleri dosya yapisi ve isletmeye entegre olmus ISO
sistemleri icerinde tanimhdir. Her isci yoOneticisi aracihgl ile bu gorev tanimlarini okumak,
gerekliliklerine uymak durumundadir.
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Performans ve ddiillendirme kriterleri calisanlara durulmustur. Ust Yénetim ve calisanlar arasindaki
iliskileri ydnetmek tizere insan Kaynaklari Miidiiriimiiz Sayin izzet Kaan Ozgiimiis Yonetim Temsilcisi
olarak atanmistir. Ayrica iscilerin gorils, oneri, sikayet ve fikirlerini Yonetim Temsilcisi’'ne kolaylikla
bildirmelerini saglamak amaci ile is¢i temsilcileri de atanmistir. Ayrica tim 6neri ve sikayetlerin ¢6ziime
kavustutulabilmesi adina Endistriyel ve Sosyal Sorumluluk Komitesi liye g¢alisan ve (ye isci temsilcileri
ile birlikte dizenli olarak bir araya gelmekte ve iletilenleri glindeme almaktadir. 2017 yil igerisinde
ayrimcilik konusunda Sirketimize bir sikayet gelmemistir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirketimiz etik kurallarini internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmistir.
Sosyal Sorumluluk ve Strdirilebilirlik

Menderes Tekstil olarak varligimizin ve gliciimiziin temeli dogadan geliyor. Dogal kaynaklari kullanarak
var olan her birey ve Sirket gibi, bize deger yaratma imkani sunan dogaya karsi sorumluluklarimizin
farkindayiz. Her gecen gilin artan ihtiyaclar ile diinya kaynaklarinin kisith oldugu gercegi, isimizin ve
varolusumuzun kaynagi olan bu zenginlikleri korumak ve devamini saglamak icin bizlere ilham veriyor.
Amacimiz; isimizi ve basarimizi daim tutmak, calisanlarimiz ve is ortaklarimizla gelecekte de var
olmaktan 6te, artik Tlrkiye'nin dnemli bir ekonomik degeri haline gelen, bulundugumuz bdlgenin ve
Glkemizin kalkinmasinda rol oynayan Sirketimizi, calisma anlayisimizi, isimize ve cevremize olan
sevgimizi gelecek nesillere aktarmaktir. Bu da bize is slreclerindeki yatirimlarimizin yani sira sosyal
cevremizle de dogru ve yapici iliski icinde olma gerekliligi sunuyor.

Menderes Tekstil olarak ¢ok iyi biliyoruz ki; cevresel etkimizi azaltma yoluna gitmeden, bu anlayisimizi
sosyal etkilesimle yayginlastirmadan basari vizyonumuza ulasamayiz. Bu nedenle Sirketimiz, 2005
yilinda isvicre’nin Cenevre kentinde kurulup faaliyetlerine baglayan ve “Daha lyi Pamuk Tiiketiciler icin
lyi + Cevre icin Iyi” anlamina gelen BetterCotton Hareketi (BetterCottonlnitiative - BCI) katilimcilari
arasinda yer almakta, boylelikle;

e Pamuk Uretiminin olumsuz ¢evresel etkilerini azaltmak

e Pamuk Ureten bolgelerin gelir diizeyini ve ekonomik kalkinmasini gelistirmek

e Tedarik zinciri yoluyla Daha lyi Pamuga olan talebi artirarak Daha iyi Pamugun yayginlasmasini
saglamak

e “Daha lyi Pamuk Uretimi” girisiminin giivenilirligini ve siirdurilebilirligini saglamak hedeflerine
uymayi taahhit etmektedir.

Kiresel captaki bu taahhidimiize ek olarak, lkemizde de SmArtMen girisimini baslattik. Gelecek
nesilleri hedef aldigimiz girisimimizde zeki, gelecegi distinen ve sahiplenen “gercek” kahramanlar
yaratmay! hedefleyerek, ise ilk 6nce calisanlarimiz ve ailelerinden basladik. 1-8. siniflar arasinda
okuyan ¢ocuklarimiza zeki, gelecegini diisiinen ve sahiplenen birer kahraman olabileceklerini anlatmak
icin kollari sivadik.

Calisanlarimiz kanaliyla yaklasik 500 cocuga ulastik ve onlari dinyayr kurtarabilecek kahraman
SmArtMen ile tanistirdik. Tiyatro oyunlarindan cizgi film ve skeclere kadar diizenlenen tim interaktif
etkinliklerde surdrilebilirlik kavrami, strdirilebilirlik kavrami icin neler yapilabilecegi ve herkesin bu
konuda sorumlu oldugu fikri cocuklarimiza asilandi. Her birine SmArtMen unvani ile birlikte dogayi
korumak ve sirddrilebilirlige katki saglamak (izerine gorevler verildi.

68



Menderes Tekstil calisanlarinin ¢ocuklarinin ardindan SmArtMen projesi, ilk etapta fabrikamizin
bulundugu bolge olmak lzere, Tirkiye'yi kapsayacak sekilde gelistirilmesi planlanmaktadir. SmArtMen
ile ilgili tum gelismeleri “menderes.com” adresinden takip edebilirsiniz.

Gelistirmis oldugumuz dijital baski teknolojisinin gelecegi olan single-pass dijital baski teknolojisiyle
daha hizli ve verimli Uretime gecerek, su ve enerji tlketimimizi azalttik. Single-pass dijital baski
teknolojisi dntimizdeki donemlerde yayginlasarak tim dinyada bu etkiyi artiracak. Ayrica Uretimde
konsantre kimyasal madde kullanimi ve tasimacilikta demiryolu tercihimizle de ayak izimizi azaltiyoruz.

Diinya Saglik Orgiitii'niin kiiresel programinin bir pargasi olarak kentlerde yasanabilir ve saglkli cevre
kosullarini olusturmak amaciyla kurulan Tirkiye Saglikli Kentler Birligi cevreye ve insan saghgina
verdigimiz 6nemi dikkate alarak Sirketimizi 6dile layik gormistur.

Sosyal sorumluluk projelerimiz hakkinda detayli bilgiye Faaliyet Raporumuzun “Sosyal Sorumluluk
Projeleri” baslikh bolimiinde detayli olarak yer verilmistir.

BOLUM V - YONETiIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Esas Sozlesmeye gore Sirketin isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan, Tirk Ticaret Kanunu ve Esas
Sozlesme hikimleri cercevesinde ve Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuatinda ongorilen sartlara haiz
(uygun olarak) en az 5 (bes) en fazla 7 (yedi) liyeden olusan Yonetim Kurulu tarafindan yuratalir.
Sirketin 29 Mart 2016 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yénetim Kurulu’nun 2 adet bagimsiz liye
ile birlikte toplam 6 Giyeden olusmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin yarisindan bir fazlasinin A Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar
arasindan secilmesi zorunludur. Yonetim Kurulunda goérev alacak bagimsiz Giyelerin sayisi ve nitelikleri
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin cogunlugunu icrada goérevli olmayan ve Yonetim Kurulu Uyeligi haricinde
Sirkette herhangi bir idari gérevi bulunmayan kisiler olusturmaktadir. Yonetim Kurulu Baskanlig ile
Genel Mudirlik gorevleri farkh kisiler tarafindan yiritilmektedir. Sirketin kurulusundan bu giline
Yénetim Kurulu Baskani ile icra Baskani/Genel Mudiir ayni kisi olmamustir. Sirkette hic kimse tek basina
sinirsiz karar verme yetkisine sahip degildir. Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket faaliyetlerinin isleyisini
takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6l¢lide sirket
islerine zaman ayirabiliyor olmalarina 6zen gosterilmekte olup Sirket disinda baska gorevler almasi
belirli kurallara baglanmamistir. Yonetim Kurulu Gyelerinin 6zge¢mislerine Faaliyet Raporu’nda ve
kurumsal internet sitemizde yer verilmistir.

Sirketimizde Aday Gosterme ve Ucret Komitesinin Gorevleri Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir. 2015 yili Genel Kurul’'u 6ncesinde Kurumsal Yonetim Komitesi’ne 2 bagimsiz liye
adayi sunulmustur. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gye adaylari, aday gosterildikleri esnada, mevzuat, Esas
Sozlesme ve Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan kriterler ¢ercevesinde bagimsiz olduklarina iliskin
yazili beyanlarini Kurumsal Yonetim Komitesi'ne iletmislerdir. Adaylarin bagimsizlik kriterlerini tasiyip
tasimadiklarina iliskin Komite tarafindan hazirlanan 24.02.2016 tarihli degerlendirme raporu Yénetim
Kurulu’na sunulmus ve Yonetim Kurulu’nun 04.03.2016 tarih ve 2016/05 sayili karariyla, adaylarin
bagimsiz Uye olarak Yonetim Kurulu Uyeligine secgilmek (izere Genel Kurul’da ortaklarin onayina
sunulmasina karar verilmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gye adaylarina iliskin bilgiler ve bagimsizlik
beyanlari Genel Kurul toplanti ilani ile birlikte yayinlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani

vasitasiyla kamuya aciklanmistir. Bu iki aday (Kemal ZABUNOGLU, Cetin KOCAK) 29 Mart 2016
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tarihinde gerceklestirilen 2015 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda 3 yil icin bagimsiz yonetim kurulu
Uyesi olarak secilmislerdir.

Sayin Cetin KOCAK24 Agustos 2017 tarihinde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinden istifa
etmistir.SayinKOCAK'in istifasi ile bosalan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi icinKurumsal Yénetim
Komitesi'ne 1 bagimsiz lye adayi sunulmustur. Bagimsiz Yonetim Kurulu lye adayi, aday gosterildigi
esnada, mevzuat, Esas Sozlesme ve Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yer alan kriterler cercevesinde
bagimsiz olduguna iliskin yazili beyanini Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne iletmistir. Adayin bagimsizhk
kriterlerini tasiyip tasimadigina iliskin Komite tarafindan hazirlanan 24.08.2017 tarihli degerlendirme
raporu Yonetim Kurulu’na sunulmus ve Yonetim Kurulu'nun 24.08.2017 tarih ve 2017/20 sayil
karariyla, ayrilan tyenin kalan siiresi icinde gérev yapmak iizere Sayin Hiiseyin SOYGUR'liin atanmasina
ve bu hususun ilk Genel Kurulun tasviplerine sunulmasina karar verilmistir.

2017 faaliyet dénemi icerisinde Bagimsiz Uyelerimizin bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya
ctkmamistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Menderes Tekstil ve Sanayi Ticaret A.S. ve iliskili
taraflari ile herhangi bir iliskileri bulunmamaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin bagimsizlik
beyanlari Faaliyet Raporu’nunekindeyer almaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin secildigi 29 Mart 2016 tarihli Genel Kurul Toplantisini takiben gorev
taksimine iliskin karar almak suretiyle Yonetim Kurulu Baskan ve Vekili tespit edilmistir.

Siiresi sona eren Yonetim Kurulu Gyeleri tekrar secilebilirler. Genel Kurul lizum gorirse Yonetim Kurulu
Uyelerini her zaman degistirebilir Sirket Esas Sozlesmesine uygun olarak belirlenen Yonetim Kurulu
Uyelerimizin bilgileri asagida yer almaktadir.

SirketDisindaAldigiGorevl GorevSiire

ADI SOYADI UNVANI .

er leri

YonetimKuruluBas . Akca Holding A.S. Mart 2016

Riza AKCA kani lcraciOlmayan YonetimKuruluBaskani  Mart 2019

Ahmet Bilge YonetimKuruluBas icraciOlmavan Osman Akca A.S. Mart 2016

GOKSAN kanVekili ¥ YonetimKuruluBaskani  Mart 2019

Cemal YénetimKuruluUye icraciOlmavan Akca Holding A.S. Mart 2016

iPEKOGLU Si 4 GenelKoordinatori  Mart 2019

Kemal YénetimKuruluUye Bagimsiz Kula MadenSuyuTSiin.Av$e Mart 2016

ZABUNOGLU i & L A2 Mart 2019
YonetimKuruluBaskani

. . - - Agustos
Hiiseyin YonetimKuruluUye . AlasehirTicaretBorsasiBas

SOYGUR si Bagimsiz kani 2017

Mart 2019

. YénetimKuruluUye icraBaskani/ Mart 2016

Ali ATLAMAZ Si GenelMudur Mart 2019

Sirketimiz, Yonetim Kurulunda gorev alacak kadin Gye orani icin %25 bir hedef oran belirlenmis olup bu
orana ulasmak Sirketin orta vadeli hedefleri arasinda yer almaktadir.
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5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, Sirket isleri ve muameleleri lizum gosterdikce gorevlerini etkin olarak yerine
getirebilecegi sikhkta toplanir. Yonetim Kurulu, Sirketin idare merkezinde veya Yoénetim Kurulunun
uygun gorecegi herhangi bir yerde toplanabilir. Yonetim Kuruluna Baskan, onun yoklugunda ise Baskan
Vekili baskanhk eder. Baskan veya onun yoklugunda Baskan Vekili Yonetim Kurulunu toplantiya
cagirma ve toplantinin glindemini belirleme yetkisine haizdir.

Yonetim Kurulu toplanti glindemleri Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri tarafindan olusturulmaktadir.
Gundemin belirlenmesi asamasinda yoneticilerden gelen taleplere 6nem verilir. Sirket ihtiyaci ve
Uyelerden gelen talepler dikkate alinarak bir sonraki Yonetim Kurulu toplanti tarihi belirlenmektedir.
Toplantilara iliskin cagri e-mail yolu ile yapilmaktadir. Sirket Yonetim Kurulu'nda goéristlmesi istenen
konular, Muhasebe Mudirligi’nde toplanmakta ve konsolide edilerek glindem olusturulmaktadir.

Sirket, Yonetim Kurulu Toplantilarinin glindeminin belirlenmesi, Yonetim Kurulu kararlarinin
hazirlanmasi, Yonetim Kurulu Uyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimin saglanmasi amaciyla Muhasebe
Mudird’ni gérevlendirmistir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda her Uyenin bir oy hakki vardir. Yonetim kurulu toplanti ve karar
nisaplarinda Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatta diizenlenen toplanti ve
karar nisaplari uygulanir. Yonetim Kurulu kararlari, karar defterine gegcirilir. Baskan ve Uyeler tarafindan
imzalanir. Onemli nitelikteki Yonetim Kurulu Kararlari KAP ile kamuya duyurulmaktadir.

Yonetim kurulu 2017 yili icerisinde toplam 27 toplanti gerceklestirmis ve 27 toplantiya iliskin olarak
katilim orani %100 olmustur. Yonetim Kurulu kararlarinin %100’G toplantiya katiip oy kullanabilen
Uyelerin oybirligiyle alinmistir.

Esas Sozlesmede Yonetim Kurulu Baskaninin ve lyelerinin agirlikli oy hakki bulunmamaktadir. Yonetim
Kurulu Baskani dahil olmak Uzere tim Uyeler esit oy hakkina sahiptir. Yonetim Kurulu Uyelerine,
olumsuz veto hakki taninmamistir. Yonetim Kurulu toplantilarinda agiklanan farkh goéris ve karsi oylar
karar tutanagina gecirilmektedir. 2017 yilinda gerceklestirilen Yonetim Kurulu toplantilarinda bu
tlrden bir muhalefet veya farkli gériis beyan edilmemistir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep olacaklari zarar sigorta
ettirilmemistir.

Sirketin idaresi ve disariya karsi temsili Yonetim Kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek butiin
belgelerin ve yapilacak sézlesmelerin gecerli olabilmesi igin bunlarin Sirketin Gnvani altinda Sirketi
temsil ve ilzama yetkili kilindiklari Yonetim Kurulu tarafindan imza sirklleri ile tespit, tescil ve ilan
edilen kisi veya kisilerin imzalarini tasimasi sarttir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde Yonetim Kurulunun gérev ve
sorumluluklarini saghkli bir bicimde yerine getirmesini teminen Denetimden Sorumlu Komite, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda
Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesinin mevzuat ve Yénetim Kurulu karari ile belirlenmis olan
gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine Yonetim Kurulu’nun 2015/08
sayili ve 27.02.2015 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda karar verilmis ve bu komitelerin calisma
esaslari, Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari altinda diizenlenmistir. Komitelerin gorev alanlari,
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calisma esaslari ve hangi Uyelerden olusacagl Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis ve KAP’ta ve
Sirket’in kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

Yonetim Kurulu komitelerinin baskanlari Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden olusmakta olup, tiim
Uyeleri icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Gyeleridir. Denetimden Sorumlu Komite’'nin tiim Gyeleri
bagimsiz Yénetim Kurulu tiyesidir. icra Bagkani/Genel Miidiir komitelerde gérev almamaktadir.

Sirketimizin ortaklik yapisi, Yénetim Kurulu Gye sayisi ve icra Baskani/Genel Midiriin komitelerde
gdérev alamamasi nedeniyle Yonetim Kurulu Uyeleri’nin bazilari birka¢g komitede birden gérev almistir.
Yénetim Kurulu tyemiz Sayin Cemal iPEKOGLU ile Bagimsiz Yonetim Kurulu iyemiz Sayin Kemal
ZABUNOGLU Yénetim Kurulu lye sayisi ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda komite
yapilanma gereklilikleri nedeniyle birden fazla komitede gorev yapmaktadirlar.

Komitelerin olusturulmasinda ve iyelerin seciminde SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri madde 4.5'te
belirtilen htkiimler uygulanmistir.

Komiteler yaptiklari tim calismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komiteler, calismalarin etkinligi
icin gerekli gorilen ve ¢alisma ilkelerinde aciklanan siklikta toplanir. Komiteler, calismalari hakkindaki
bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren raporlari Yonetim Kuruluna sunar.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Denetimden Sorumlu Komite, faaliyetlerini 27.02.2015 tarih ve 2015/08 sayili Yénetim Kurulu karar ile
Sermaye Piyasasl Kurulu dizenlemelerine uygun olarak revize edilen goérev ve calisma esaslari
cercevesinde yerine getirmektedir. Denetimden Sorumlu Komitenin amaci sirketin muhasebe ve
raporlama sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve
ic denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdézetimini yapmaktir. Bagimsiz denetim kurulusunun
secimi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatiimasi ve
bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalari Denetimden Sorumlu Komitenin gdzetiminde
gerceklestirilir. Komite 2017 yil icerisinde alti kez toplanmistir. Komite Uyeleri yapilan toplantilara
tamamen katilim géstermislerdir.

Denetimden Sorumlu Komite’'nin her iki Gyesi de bagimsiz yénetim kurulu Gyeleri arasindan segilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 24 Agustos 2017 tarihli toplantisinda, Sayin Cetin KOCAK'in Sirketimiz
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeliginden istifasi ile bosalan "Denetimden Sorumlu Komite" Gyeligine Sayin
Hiseyin SOYGUR'Gn secilmesine karar verilmistir. Bu cercevede, Yénetim Kurulumuz tarafindan
kurulan Denetimden Sorumlu Komite'nin son durumu asagida belirtilmektedir.

Uyeler Gorevi Nitelikleri
Kemal ZABUNOGLU Komite Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Hiiseyin SOYGUR Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Yonetim Kurulu binyesinde 03.03.2014 tarih ve 2014/5 sayili Yonetim Kurulu karari ile kurulan Riskin
Erken Saptanmasi Komitesinin amaci sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla ¢alismalar yapmaktir.

“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslar1” Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [I-17.1 sayil
Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda revize edilerek 27.02.2015 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda
kabul edilmistir. Revize edilen galisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin kurumsal
internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Baskanligini bagimsiz yonetim kurulu Uyesinin yaptigi Riskin Erken Saptanmasi Komitesinde 2 Yonetim
Kurulu Uyesi bulunmaktadir. Ayrica, 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 4.5.3. numarali
Kurumsal Yonetim ilkesine uygun olarak Yénetim Kurulu iiyesi olmayan konusunda uzman bir {iye de
Komite de bulunmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin tyeleri 1 Nisan 2016 tarihinde yapilan
Yonetim Kurulu toplantisinda asagidaki sekilde belirlenmistir.

Komite 2017 yil icerisinde alti kez toplanmistir. Komite Gyeleri yapilan toplantilara tamamen katilim
gostermislerdir.

Uyeler Gorevi Nitelikleri
Kemal ZABUNOGLU Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Cemal iPEKOGLU Komite Uyesi icract olmayan-Yénetim Kurulu Uyesi
Samil DEMIRKAN Komite Uyesi Danigman

KURUMSAL YONETiIM KOMITESI

Sirket Yonetim Kurulu blinyesinde 10.07.2014 tarih ve 2014/15 sayili Yonetim Kurulu karari ile kurulan
Kurumsal Yonetim Komitesinin amaci kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar
catismalarini  tespit etmek ve Yonetim Kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunmaktir. Yonetim Kurulu’nun 2015/08 sayili ve 27.02.2015 tarihli karari geregince
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin goérevlerini yerine getirmektedir. Ayrica, Komite
Yatirimar iliskileri Bélimiiniin ¢alismalarini da gozetmektedir.

2017 yili icerisinde komite dort kez toplanmistir. Komite Uyeleri yapilan toplantilara tamamen katilim
gostermislerdir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Gyeleri 1 Nisan 2016 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda
asagidaki sekilde belirlenmistir.

Uyeler Gorevi Nitelikleri
Kemal ZABUNOGLU Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Cemal iPEKOGLU Komite Uyesi icract olmayan-Yénetim Kurulu Uyesi
Pelin USTUN Komite Uyesi Yatirimci iliskileri B8IGm Yoneticisi
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5.4 Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk Yonetimi Sirketimizde etkin bir risk yonetim ve i¢ kontrol sistemi olusturulmaya c¢alisiimaktadir.
Sistemin etkinligi Finans Miidirligi ile Yatirimar iligkileri B&lIimi'niin yaptigi calismalar ve hazirladig
raporlar Uzerinden izlenebilmektedir. Kurumsal risk yonetimi uygulama siirecinin gesitli asamalarinda
alaninda uzman, Finans MudurlGgi ile Yatirimer iliskileri Bolimi harici personelin de gérev ve
sorumluluklari bulunmaktadir. Menderes Tekstil, “stirdirilebilir blylime”nin, risklerin etkin bir
bicimde belirlenmesi, dlcilmesi ve yonetilmesiyle saglanacagina inanmaktadir. Bu amagla risk yonetimi
konusunu 6nemle ele almaktadir.

Bir isletme icin belirlenen hedeflere ulasilmasini etkileyen potansiyel tim negatif etmenler risk olarak
adlandiriimaktadir. Dolayisiyla risk bir sirketin hem mevcut varliklari, hem de gelecekteki biyliime
firsatlari ile etkilesim icerisindedir. Gelisen diinya ve Ulke sartlarinda dogru risk analizlerini, dogru
zamanda yapmak ve dogru zamanda uygulayabilmek son derece 6nem tasimaktadir. Riskin tamamen
ortadan kaldiriimasi miimkiin olmadigindan riski minimize etmek ve iyi yonetmek, glinimiz risk
yaklasiminin temelini olusturmaktadir. Ayrica, risk yonetimi sadece olumsuzluklardan kaginmayi degil,
ayni zamanda olumlu bir seyler elde etmeyi de hedeflemektedir. Diger bir ifade ile olumsuzluklara karsi
savunmanin yani sira firsatlara karsi hazir olmayi da risk yonetimi ile saglamanin mimkin olduguna
inanmaktayiz.

Sirketimiz, Risk kavraminin Sirket kiltlirliniin igerisine yerlestirilmesi, organizasyonel yapinin risk
yonetimine uygun hale getirilmesi ve kurumsal risk ydnetimine uygun slire¢ ve sistemlerin
olusturulmasi icin gerekli calismalari ylritmektedir.

Menderes Tekstil’de takip edilen riskler asagidaki temel kategoriler altinda gruplanmaktadir:

Finansal Riskler: Bir sirketin finansal pozisyonunun ve tercihlerinin sonucunda ortaya ¢ikan riskleri
ifade etmektedir. Finansal riskler icerisinde kredi, faiz, kur, likidite, finansal piyasalar, emtia fiyatlari
gibi riskler ilk akla gelenleridir. Faiz riskinin yonetilebilmesi icin faize duyarh varlk ve yukimluliklerin
miktar, vade ve faiz oranlari dikkatle takip edilmekte ve Sirket lehine olacak sekilde dengelenmektedir.
Sirket gerek mal alimlarinda gerekse de mal satislarinda ylksek miktarh déviz islemleri yapmaktadir. Bu
nedenle ilgili mudurlik binyesinde doviz islemleri siki bir sekilde takip edilmektedir. Likidite riskinin
ortaya c¢ikmasina, vade uyumsuzlugu, aktif kalitesindeki bozulma, beklenmedik kaynak cikislari,
karhliktaki diistis ve ekonomik kriz halleri gibi faktérler neden olabilir. Likidite risklerinin yonetiminde
aktif-pasif dengesine 6nem veren Sirketimiz likidite riskine karsi nakit akisini glinliik olarak takip edip
taahhitlerin zamaninda ve gerektigi sekilde karsilanmasi icin gerekli 6nleyici ve iyilestirici tedbirler
almaktadir.

Stratejik Riskler: Bir sirketin kisa, orta veya uzun vadelerde belirlemis oldugu hedeflerine ulagsmasini
engelleyebilecek yapisal risklerdir. Planlama, is modeli, is portfoyi, kurumsal yonetim, pazar analizi gibi
riskler stratejik risklere tipik orneklerdir. Satis risklerinin yonetilmesinde siirece bir bitiin olarak
bakilmaktadir. Pazar analizleri yapilmakta, global kapasiteler ve sektérdeki rekabet kosullari takip
edilmektedir. Boylelikle Sirket icin en uygun olan satis stratejileri belirlenmekte ve maksimum miusteri
memnuniyeti hedeflenmektedir.

Operasyonel Riskler:Operasyonel riskler bir kurumun temel is faaliyetlerini yerine getirmesini
engelleyebilecek riskleri ifade eder. Tedarik, satis, trln gelistirme, bilgi yonetimi, hukuk ve marka
yonetimi gibi risk baslklari bu kategori icerisinde yer alan risklerden bazilaridir. Menderes Tekstil,
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sirdirulebilir Gretim ve cevre anlayisi ile ‘gelecegin isletmesi olma’ arzusu cercevesinde arastirma ve
gelistirme sdreclerini, isletmenin yasam bicimi olarak gérmektedir. Musteri memnuniyeti odakli
calisma anlayisimizla her tirla talebin Gretimini gerceklestirmek Uzere, lUretim sireclerimizi glincel
tutmak ve bunu saglamak icin de yenilikleri aninda yapimiza entegre edebilecek altyapiyr kurmak icin
Ar-Ge ¢alismalarina 6nem vermekteyiz. Menderes Tekstil, sahip oldugu Ar-Ge kadrosu, deneyimleri ve
birikimleriyle bircok Ar-Ge projesini kendi bilinyesinde gerceklestirmistir. Tasarim ve gelistirmesini
yaptigi projelerle trini Uretecek siirec ekipmanlarini da kendi biinyesinde gerceklestirecek kapasiteye
ulasmistir. Bu sayede Uretim teknolojisini de tasarlayip gelistiren, sektére yon veren firma konumuna
ylkselmistir.

Dis Cevre Riskleri: Bir sirketin kendi faaliyet ve yonetim siregleriyle etkileyemedigi dis faktorlere
dayal risklerdir. Sirketle herhangi bir baglantisi olmayan, tamamen disaridan gelen etkenler
cercevesinde ortaya cikan risklerdir. Disaridan alinan hizmetlerde aksaklik yasanmasi veya yangin,
deprem, sel gibi olaylar dis kaynakli riskler olarak sayilabilir. Ayrica, ulusal ve uluslararasi ekonomik
riskler ve politik riskler de dis kaynakl riskler arasinda sayilabilir. Sirket tim bu riskler ile ilgili calismalar
yuritmektedir. Karsilasilabilecek muhtemel dogal afet riskleri ile ilgili olarak acil durum ve is strekliligi
planlari hazirlanmaktadir. Sirket hammadde tedarikinde ve Urilin satisinda blyik oranda yurt disina
bagl olarak galismaktadir. Bu nedenle gerek (lke i¢ci ekonomik ve politik durumlar gerekse de islem
yaptigimiz Ulkelerdeki ekonomik ve politik durumlar ulusal ve uluslararasi yayinlar araciligiyla takip
edilmekte ve calismalar periyodik olarak glincellemektedir.

Mevzuat Riskleri: Yirirlikteki kanunlara, diizenlemelere, etik kurallara, i¢ politika ve yonetmelikler
gibi tanimli kurallara uyulmayan faaliyetler yirutilmesi halinde maruz kalinabilecek yasal, itibar maddi
vb. kayiplara yonelik unsurlari ifade etmektedir. Diger mevzuattan kaynaklanan risk ise,
diizenlemelerde meydana gelen bir degisikligin faaliyetleri etkileyerek Sirket igin risk yaratmasidir.
Ayrica, Menderes Tekstil’in ylritmekte oldugu uluslararasi faaliyetleri nedeniyle, Sirketin faaliyetleri,
Urlin ve hizmetleri birden fazla hukuki diizenlemeye tabi tutulmaktadir. Uyum riski kapsaminda bu yasa
ve mevzuatlar sistematik olarak takip edilmekte ve personel konu hakkinda bilgilendiriimektedir.

i¢ Kontrol Sistemi

isletme varliklarini korumak, muhasebe bilgilerinin dogrulugunu ve giivenilirligini saglamak, isletme
faaliyetlerinin yonetim politikalarina, planlara ve yasalara uygunlugunu saglamak gibi temel amaglari
olan i¢ Kontrol Sistemi Menderes Tekstil’de kurumsal yénetimin bir geregi olarak etkin bir sekilde
uygulanmaktadir. i¢ Kontrol Sistemindeki orijinimiz Sirketin tiim organizasyon yapisi icerisinde planl
hareket edilmesidir. Tim islemlerde talep ve onay mekanizmasi isletilmektedir. Buna 6rnek teskil eden

bir islem tabloda gosterilmektedir.

ORONON
TALEBE AMBAR MUHASEBE
UYGUNLUK GiRigi
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5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin misyonunu yerine getirmek ve vizyonuna ulasmak icin olusturdugu stratejiler ile biylime
ve gelisme stratejilerimiz her yil yeniden gozden gegcirilir ve bu hedefler Sirket yoneticilerimiz
tarafindan, ekonomik parametreler, piyasa ve rekabet kosullari, Sirketimizin kisa ve uzun vadeli
hedefleri, dikkate alinarak yeniden belirlenir. Bu strateji ve hedefler Yonetim Kurulumuzun inceleme ve
degerlendirmelerine sunulur. Yonetim Kurulu onayindan gecen bu hedef ve stratejilere ait
gerceklesmeler, mevzuata uygun sirelerde yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda gortsalir.
Sirketimizin vizyon ve misyonu kurumsal internet sitemizde ve her yil yayimlanan yillik faaliyet
raporunda yer almaktadir.

5.6. Mali Haklar

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerindeki gelismeler cercevesinde revize edilen Ucret Politikasi
2014 yih Olagan Genel Kurul toplantisi glindeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin bilgisine
sunulmus ve ortaklara bu konuda gériis bildirme imkani taninmistir. Ucret Politikasi, Sirketin kurumsal
internet sitesi ve 2014 ve 2015 yili Faaliyet Raporunda kamuya acgiklanmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Ucretleri genel kurulda belirlenmekte olup, ayrica yillik faaliyet
raporu ve finansal tablo dipnotlarimizda st diizey yoneticilere (Yonetim kurulu Gyeleri, Genel maduar
ve genel mudir yardimcilar) yapilan 6demeler genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya
aciklanmaktadir. Ust diizey yoneticilere saglanan mali haklar kurumsal internet sitemizde yer alan
Ucret politikasi cercevesinde belirlenmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerine 29.03.2016 tarihinde
gerceklestirilen Genel Kurul Toplantisinin ilgili karari cercevesinde lcret 6denmektedir. 31.12.2017
tarihinde sona eren on iki aylik dénemde Ust diizey yoneticilere (Yonetim kurulu Gyeleri, Genel middr
ve genel midir yardimcilari)icin 6denen cret toplami 658,288 TL'dir.

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine borg
vermemis, kredi kullandirmamis, verilmis olan borglarin veya kredilerin siiresini uzatmamis, sartlarini
iyilestirmemis, Uclincl bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine
kefalet gibi teminatlar vermemistir.

EK:
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S 'de (Sirket) Yénetim Kurulu’'nda, mevzuat, Esas Sozlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03/01/2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yiriirlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-17.1)'nin ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde belirlenen kriterlere gore “Bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirketinyénetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin
yonetim kontroliini elinde bulunduran veya Sirkette @nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde dnemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarimin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olmadigimi/olmayacagimi, dnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, bagta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve damismanligl olmak Uzere, yapilan anlagmalar gergevesinde
sirketin 6nemli dl¢tide hizmet veya rin satin aldig veya sattig sirketlerde, hizmet veya driin
satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), onemli gorev ve sorumluluklar
iistlenecek yénetici pozisyonunda calisan veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz ydnetim kurulu dyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, Universite dgretim iiyeligi harig, liye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismadigimi/calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesik
oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanni dikkate alarak
dzgiirce karar verebilecek giicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
olugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyigini takip edebilecek ve Gstlendigim gdrevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlgiide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin ybnetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya Sirketin yBnetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline
sahip oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yénetim Kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

vénetim Kurulu, Genel Kurul, pay sahiplerimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

24 /08/2017
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